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Bestuursverslag 2022 

 

 

1 Inleiding 

 

De Friends of CODART Foundation werd opgericht in oktober 2006, met als missie: Het werven van 

fondsen voor het verwezenlijken van de doelstellingen van de Stichting CODART onder 

geïnteresseerde personen en instellingen die geen aanspraak kunnen maken op het reguliere 

lidmaatschap van CODART. Deze steunstichting houdt zich bezig met het actief werven van nieuwe 

vrienden (m.n. van Patrons en bedrijfsbegunstigers) en het organiseren van bijeenkomsten om de 

Patrons en bedrijfsbegunstigers bij het netwerk van CODART te betrekken.  

 

In 2022 opende de (museale) wereld zich langzaamaan na de COVID-19 pandemie en was het weer 

mogelijk om fysieke evenementen te organiseren voor de leden en vrienden van CODART. 

Aangevuld met digitale bijeenkomsten zorgde dit voor een ruim aanbod aan activiteiten voor de 

Friends. In het hiernavolgende verslag staat beschreven wat dat heeft betekend voor de Friends of 

CODART Foundation. De activiteiten van CODART staan beschreven in het jaarverslag van Stichting 

CODART.  

Met de werving van nieuwe vrienden, een vriendenmiddag op kunstbeurs BRAFA, de Patrons Salon 

op TEFAF Maastricht, 5 edities in de online lezingenserie Coffee with a Curator, een Newsletter, en 

een vriendenmiddag op PAN Amsterdam kunnen we terugkijken op een geslaagd jaar voor de 

Friends of CODART Foundation. 

 

 

2 Resultaten en producten 

 

Werving nieuwe Donors, Patrons en bedrijfsbegunstigers 

 

In 2022 werd er net als voorgaande jaren veel aandacht besteed aan het werven van nieuwe Patrons 

(die 1000 euro of meer per jaar aan CODART bijdragen) en Business Sponsors (2500 euro of meer 

per jaar) en het behouden van de bestaande Friends. Voor bestaande Friends gebeurde dat via:  

- persoonlijke contacten (gesprekken en brieven) van de bestuursleden van de Friends of 

CODART Foundation en Maartje Beekman; 

- de volgende mailings: 

• januari: nieuwjaarsbrief met een terugblik op 2021 en het verzoek de steun in 2022 voort te 

zetten; 

• augustus: alle vrienden ontvingen een brief met informatie over de activiteiten van CODART 

en de Friends of CODART, alsmede dank voor de ondersteuning en indien nodig een 

betalingsherinnering. Bij deze mailing werden een actuele, gedrukte Newsletter en de 

vernieuwde folder bijgesloten; 
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• doorlopende (digitale) mailings met uitnodigingen voor CODART-activiteiten en activiteiten 

van de Friends; 

- activiteiten van de Friends of CODART Foundation, zoals de vriendenmiddag op BRAFA, de 

Patrons Salon op TEFAF Maastricht en de vriendendag op PAN Amsterdam, evenals de digitale 

lezingen van Coffee with a Curator, en (voor een aantal Patrons) het CODART 23 congres in Den 

Haag en Gouda. 

 

Prospects werden op de volgende manieren benaderd: 

• persoonlijke contacten met de bestuursleden van de Friends of CODART Foundation; 

• persoonlijke contacten (gesprekken en brieven) met Maartje Beekman; 

• uitnodigingen voor bijeenkomsten van de Friends of CODART. 

 

Ook in 2022 werd de lijst met Prospects die als Patron benaderd kunnen worden doorlopend 

aangevuld en verfijnd. Persoonlijke gegevens worden enkel met toestemming van de betrokkenen 

bewaard, de privacywetgeving in acht nemend. 

 

Donors (vanaf 75 euro per jaar) worden niet actief geworven, maar vaak aangedragen door 

CODART-leden. Ook zijn het personen die zichzelf via de website aanmelden. 

Dit alles had tot resultaat dat zich in 2022 één nieuwe Patron en twee nieuwe Donors aansloten. Het 

totale aantal Patrons in 2022 komt daarmee op 32; het aantal Donors op 36. Het aantal Business 

Sponsors (8) is gelijk gebleven, evenals het aantal Patrons for Life (15).  

Daarbij dient vermeld te worden dat twee nieuwe Patrons zich in het najaar van 2022 aanmeldden, 

maar hun lidmaatschap start pas in 2023 en wordt in 2022 nog niet meegerekend. Een Patron zette 

het lidmaatschap om in een Patron for Life ondersteuning, maar ook deze start formeel per 2023. 

 

Particulieren kunnen zich als Patron inschrijven voor € 1.000 per jaar. Bedrijven worden Business 

Sponsor voor een tarief van € 2.500 per jaar en kunnen twee personen afvaardigen naar activiteiten. 

Patron for Life lidmaatschap kost eenmalig € 15.000. Deze bijdrage wordt gereserveerd en verdeeld 

over een periode van 15 jaar. Alleen particulieren kunnen Patron for Life worden.  

 

Er werd in 2022 in totaal € 64.408 geworven.  

 

 

Bijeenkomsten 

 

BRAFA Day for Friends 

Voor de derde keer kreeg onze samenwerking met kunstbeurs BRAFA de vorm van een 

vriendenmiddag, op 18 juni. Vrienden van CODART kregen een rondleiding over de beurs door twee 

ambassadeurs van BRAFA, waarna werd aangesloten bij de lezing (BRAFA Art Talk) door Micha 

Leeflang van het Catharijneconvent, die door ons werd georganiseerd. Zij sprak over de 
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voorbereidingen voor de tentoonstelling Ode aan Antwerpen, die in 2023 opent in het museum. Het 

volledige programma werd bijgewoond door zes Friends. Bij de Art Talk, open voor alle bezoekers 

van BRAFA, was de zaal gevuld (ca. 40 toehoorders, waaronder de Nederlands Ambassadeur in 

Brussel Pieter Jan Kleiweg de Zwaan en zijn vrouw). 

  

Patrons Salon op TEFAF Maastricht 

Op zaterdag 25 juni vond de jaarlijkse Patrons Salon plaats op TEFAF Maastricht. De Salon werd 

georganiseerd in samenwerking met het Fonds Rubenianum, en voor het eerst ook in directe 

samenwerking met TEFAF. De 47 aanwezigen werden ontvangen met koffie en vlaai, alvorens zich 

naar de lezingenruimte op de beursvloer te begeven. Daar bespraken drie panelleden, Nils Büttner, 

Koen Bulckens en Jaco Rutgers, onder moderatie van Gary Schwartz het thema Rubens vs. 

Rembrandt, over verschillen en overeenkomsten in de onderzoeksprojecten naar deze kunstenaars. 

Daarna werd het nieuwste deel van het Corpus Rubenianum gepresenteerd in een lezing door de 

auteur, Michael Kwakkelstein. De samenwerking met TEFAF was een succes en wordt volgend jaar 

voortgezet.   

 

Vriendenmiddag PAN Amsterdam 

Op 24 november werd voor het eerst een vriendenmiddag op kunstbeurs PAN Amsterdam 

georganiseerd. Op het PAN Podium verzorgde CODART drie lezingen binnen het thema CODART, 

Curators, and Collectors. Iris Ellers en Thera Folmer-von Oven spraken als eerst over de overgang 

van de Liberna collectie in Draiflessen van privéverzameling naar publiek museum. Daarna nam 

Robert Fucci het woord over de tentoonstelling Drawn to Life, bestaande uit tekeningen uit de 

verzameling van Sheldon en Leena Peck, geschonken aan het Ackland Art Museum in Chapel Hill. 

Als laatste vertelde Quentin Buvelot over de tentoonstelling Manhattan Masters in het Mauritshuis, 

waarin tien kunstwerken uit de Frick Collection in New York te zien waren. De lezingen waren vrij bij 

te wonen, ook door reguliere bezoekers van de beurs, en er was veel animo en aanloop. De middag 

werd afgesloten met een borrel met zo’n dertig aanwezigen. De aanwezige Friends kregen daarna via 

CODART toegang tot de besloten avondopenstelling van de beurs.   

 

Online: Coffee with a Curator 

De in 2021 gelanceerde online lezingenserie Coffee with a Curator werd in 2022 doorgezet, met in 

totaal vijf bijeenkomsten dat jaar. Ariane van Suchtelen opende in januari het nieuwe jaar met haar 

lezing over In volle bloei in het Mauritshuis. In februari volgde Jeroen van der Vliet over de 

tentoonstelling Van de Velde & Zoon in het Scheepvaartmuseum in Amsterdam. In maart sprak 

Christien Melzer van het Kupferstichkabinett in Berlijn over de Romeinse schetsboeken van Maarten 

van Heemskerck. In oktober pakte Pieter Roelofs de draad weer op met een verhaal over de 

totstandkoming van de Vermeer tentoonstelling in het Rijksmuseum. Dit thema werd in december 

opgevolgd door een lezing door Alexandra Libby van de National Gallery of Art in Washington over 

Vermeer’s Secrets. Per sessie namen gemiddeld circa tien vrienden deel. Door de toename van 

fysieke activiteiten is besloten de serie voor het moment te pauzeren.  
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Overige activiteiten 

 

CODART 23 congres 

Van 29 tot en met 31 mei vond het CODART 23 congres plaats in Den Haag en Gouda, met als 

thema Art in Situ: What It Means to See Art in Its Original Setting. Voor de achtste keer konden 

Patrons zich inschrijven voor een fysiek congres. Patrons en prospects werden hiervoor per mail en 

uitgenodigd. Er schreven zich zeven Patrons in voor het congres. Patrons werden tevens uitgenodigd 

voor de openingsreceptie van het congres. Acht Patrons maakten gebruik van deze mogelijkheid.  

 

Joint session met HNA 

Op 4 juni organiseerde CODART samen met de Historians of Netherlandish Art (HNA) een 

gezamenlijke bijeenkomst in het auditorium van het Rijksmuseum in Amsterdam. Het thema van deze 

bijeenkomst luidde: ‘Re-visioning Permanent Collection Installations of Netherlandish Art: Dialogues 

between Academia, Museum and Society’. Aan de bijeenkomst namen leden van CODART en HNA 

deel. De receptie en technische assistentie werden deels financieel ondersteund door de Friends of 

CODART Foundation. 

 

Newsletter 

In augustus verscheen de jaarlijkse - gedrukte - Newsletter van de Friends. Deze bevatte naast een 

voorwoord door de nieuwe voorzitter Manfred Sellink en Maartje Beekman een verslag van de 

Patrons Salon, een overzicht van alle Patrons en een agenda van activiteiten. De Newsletter werd in 

totaal ongeveer 100 maal verspreid. We zonden ze aan alle vrienden bij de zomermailing en aan 

enkele prospects. 

 

Folder 

In 2022 werd de folder over CODART en de Friends of CODART vernieuwd. In de nieuwe versie 

heeft het Canon project een plek gekregen, en meerdere vrienden vertellen in de folder over de 

waarde van CODART voor hen als Friend. Daarnaast is alle informatie geactualiseerd en werd een 

inlegvel met alle Benefactors toegevoegd. Bij de zomermailing ontvingen alle vrienden een nieuw 

exemplaar, en eveneens werd een groot aantal prospects een folder toegestuurd.  

 

Website  

De Friends pagina’s op de CODART website bevatten informatie over wat de stichting betekent en 

doet, hoe je donateur kunt worden, wie de begunstigers zijn, de bestuursleden van de Friends, en 

over de diverse activiteiten. Ook worden de jaarrapporten hier geplaatst, waarmee wordt voldaan aan 

de regels voor transparantie die gelden voor Nederlandse culturele ANBI’s. 

Op de homepage van de CODART website is er de mogelijkheid om met één druk op de knop alle 

begunstigers van CODART te zien. Bovendien kunnen geïnteresseerden zich via een tweede knop 

direct aanmelden om Friend of CODART te worden.  
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3 Financiën 

 

Het jaar 2022 werd afgesloten met een positief exploitatieresultaat van €37.374 (was begroot op 

€22.891). Het resultaat wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van de Friends of CODART 

Foundation dat daarmee op €259.723 komt. In 2022 werd een totaalbedrag geworven van €64.408, 

€7.260 minder dan het jaar daarvoor (2021: €71.668), wat onder andere komt door een aantal verlate 

betalingen door drie Patrons en een Business Sponsor.   

 

Voor 2022 waren er garantstellingen afgegeven voor het CODART 23 congres in Den Haag en 

Gouda (€ 10.000), voor het beurzenprogramma (deelname van leden uit minder gefortuneerde musea 

aan het congres) (€ 5.000), en het websiteproject over specialisaties (€ 4.500). 

 

De Friends betaalden zoals gebruikelijk een bijdrage voor de beheerslasten aan CODART. Dit 

bedroeg in 2021 €15.556. Voor 2022 is dit bedrag vastgesteld op €16.466.  

 

De garantstelling voor het congres wordt niet opgevraagd en voor het Friends of CODART Grant 

program t.b.v. het congres slechts een deel van het bedrag: €396. De garantstelling CODART 

projecten wordt deels opgevraagd voor een bijdrage van €1.000 aan de organisatiekosten van de 

gezamenlijke middag van CODART en de Historians of Netherlandish Art (HNA) op 4 juni in het 

Rijksmuseum in Amsterdam. Het websiteproject over specialisaties wordt verplaatst naar 2023. 

 

De kosten voor activiteiten (€3.483) zijn bestemd voor de vriendenmiddag op BRAFA, de Patrons 

Salon op TEFAF Maastricht, en de vriendendag op PAN Amsterdam. 

 

 

ANBI 

 

De Friends of CODART Foundation staat bij de belastingdienst geregistreerd als ANBI (algemeen nut 

beogende instelling). Het eigen vermogen van een ANBI moet beperkt blijven. Een ANBI mag niet 

meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor het werk voor het doel van de ANBI. Dit 

heet het ‘bestedingscriterium’. Met het bestedingscriterium wordt niet-redelijke vermogensvorming 

(oppotten van vermogen) voorkomen. (bron: www.belastingdienst.nl)   
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4 Samenstelling bestuur en personeel 

 

Het bestuur van de Friends is Nederlands-Vlaams van samenstelling. In 2021 is besloten de termijn 

aan te passen van vier naar drie jaar. Het bestuur was ultimo 2022 samengesteld uit de volgende 

leden: 

 

Naam m/v  Geboren  Functie  Aangetreden Termijn   Aftredend 
 

  
Manfred Sellink m 1962 voorzitter 29-03-21  1e 29-03-24 (herkiesbaar) 
directeur MSK Gent 
 
 
Christi Klinkert v 1974 bestuurslid 13-05-19 2e 13-05-25 (niet herkiesbaar) 
conservator 
Stedelijk Museum Alkmaar 
 
 
Dorien ter Haar v 1964 bestuurslid 20-04-20 1e 20-04-23 (herkiesbaar) 
communications manager 
Braaksma & Roos Architectenbureau 
 
 
Michiel Scherpenhuijsen m 1967 secretaris- 20-04-20  1e 20-04-23 (herkiesbaar) 
Rom   penningmeester 
directeur 
MSR Management 
 
 
Martine Lambrechtsen v 1979 bestuurslid 29-03-21 1e 29-03-24 (herkiesbaar) 
Specialist Oude meesters 
 

 

 

Governance Code Cultuur 

 

De Friends of CODART Foundation is een steunstichting van Stichting CODART en sluit daarmee 

aan bij de Governance Code Cultuur. Het bestuur van de Stichting Friends of CODART Foundation 

kent de Governance Code Cultuur (2019) en streeft de acht principes hiervan na: 

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creëren, 

over te dragen en/of te bewaren. 

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat 

heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). Het bestuur-model, waarvoor bij de oprichting van de Friends 

of CODART Foundation is gekozen, wordt tussentijds geëvalueerd. Er is momenteel geen 

aanleiding om dit model te herzien;  

3. Bestuursleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling, 

vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige 

wijze om met tegenstrijdige belangen. 

4. Bestuursleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. Het bestuur vergadert minstens 

drie keer per jaar, daarnaast vinden indien nodig extra overleggen plaats. Het bestuur ziet toe op 

het naleven van de regels voor jaarverslag, jaarrekening en andere financiële rapportages. 
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5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de 

resultaten van de organisatie.  

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de 

organisatie.  

7. Het bestuur is verantwoordelijk voor het eigen functioneren. In een reglement legt het bestuur de 

onderlinge taakverdeling en werkwijze vast. De voorzitter bewaakt het goed functioneren van het 

bestuur, collectief en individueel. De voorzitter is eerstverantwoordelijke voor de evaluatie van 

het bestuur. De organisatie zorgt voor een goede ondersteuning van de voorzitter. De leden van 

het bestuur ontvangen geen vergoeding.   

8. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, 

diversiteit en onafhankelijkheid. Het is evenwichtig qua opbouw in leeftijd en geslacht. Het 

bestuur is Nederlands-Vlaams van samenstelling. In het bestuursprofiel zijn verschillende 

kwaliteiten en hoedanigheden vastgelegd die in het bestuur vertegenwoordigd moeten zijn. De 

maximale zittingstermijn is per 2021 tweemaal drie jaar. 

Een uitgebreide beschrijving van de acht principes inclusief aanbevelingen zijn verder te lezen op de 

website www.cultuur-ondernemen.nl. 

 

 

Uitvoering activiteiten 

 

Directeur en medewerkers van CODART (ca. 4 fte) voeren de activiteiten voor de CODART Friends 

uit. De directeur Maartje Beekman is m.n. belast met het werven van nieuwe Patrons en het 

onderhouden van het netwerk, Rosalie van Gulick met het onderhouden van de netwerkbestanden en 

de uitvoerende werkzaamheden. In mindere mate zijn de overige medewerkers van CODART bij de 

Friends betrokken, al leveren zij regelmatig gevraagde en ongevraagde adviezen. Jaarlijks betalen de 

Friends een bijdrage voor de beheerslasten aan CODART. 

 

Het bestuur kijkt met tevredenheid terug op de activiteiten die zijn gerealiseerd en ziet met vertrouwen 

uit naar het volgende jaar. 

 

Den Haag, 25 april 2023 

 

 

 

Manfred Sellink,     

Voorzitter  

 



Friends of CODART
Balans per 31 december 2022

 
Activa Passiva

Vlottende activa Eigen vermogen

Liquide middelen ABN AMRO - rek.crnt 46.757€            Eigen vermogen ultimo 2021 222.349€           
ABN AMRO - spaar 290.531€          toevoeging resultaat 2022 37.374€             
Paypal  4.299€              
KBS 5.035€              subtotaal EV 259.723€           

Vorderingen Langlopende schulden
Te ontvangen 10.075€            Reservering Patron 4 life 111.640€           
KBFUS American Friends* 35.078$  32.622€            

Kortlopende schulden
Vooruitontvangen bijdragen
Nog te betalen posten 17.956€             

Totaal 389.319€          389.319€           

  

* wisselkoers: 0,93



Friends of CODART
Jaarrekening 2022
 

 

Baten

Realisatie 

2022
Begroting 

2022
Realisatie 

2021

1 Ontvangsten

Donors 2.593 2.500 2.813

Patrons 29.042 30.000 33.500

Business Sponsors 17.418 20.000 20.000

Patron 4 life 15.355 15.355 15.355

Totale ontvangsten 64.408 67.855 71.668

Totale baten 64.408 67.855 71.668

Lasten

Realisatie 

2022
Begroting 

2022
Realisatie 

2021

3 Beheerslasten: Materieel en personeel

a Te betalen aan CODART (beheerslasten)* 16.466 16.964 15.556

subtotaal beheerslasten 16.466 16.964 15.556

b Bankkosten 364 300 363

Management fee KBFUS 1.131 200 284

Wervingskosten 13 1.500 33

Communicatie (mailings, vertalingen, Newsletter, folder etc.) 3.910 3.000 348

Totale beheerslasten 21.885 21.964 16.584

4 Activiteitslasten

Garantstelling CODART congres: Friends of CODART grants 396 5.000 0

Garantstelling CODART congres (sprekers e.d.) 0 10.000 0

Garantstelling CODART projecten: Canon, specialisaties etc. 1.000 4.500 0

Garantstelling CODART organisatiekosten 0 0 0

Friends activiteiten 3.483 3.500 0

Totale activiteitslasten 4.879 23.000 0

Totale lasten 26.763 44.964 16.584

Rentebaten -1022,97 -408,96

verschil door wisselkoersen en afronding 752 -566

Resultaat** 37.374 22.891 54.109

*Overhead kosten die door CODART doorberekend worden aan de Friends

**Resultaat wordt toegevoegd of onttrokken aan het eigen vermogen


