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BESTUURSVERSLAG CODART 2023

In 2023 vierde CODART het 25-jarig jubileum met een grote verscheidenheid aan feestelijke
en inhoudelijke activiteiten, waarmee de organisatie extra de schijnwerpers richtte op de
collecties Nederlandse en Vlaamse kunst in musea en op de conservatoren die met deze
collecties werken in meer dan 40 landen wereldwijd. In 2023 werd niet alleen teruggekeken
op 25 jaar CODART, maar werd ook nagedacht en gesproken over het heden en de
toekomst. Er is veel gaande in de wereld wat zijn weerslag vindt in de museumwereld en op
het werk van de conservator. Duurzaamheid, digitalisering en diversiteit en inclusie zijn
belangrijke thema’s waar iedereen zich toe moet verhouden. Het onderzoek ‘De conservator
van de toekomst’, dat CODART in 2023 heeft laten uitvoeren gaat hier onder andere op in,
maar ook in de diverse gremia van CODART, besturen en commissies, en via de
programmering en publicaties werd hier volop aandacht aan besteed. Het onderzoek en de
daaruit volgende gesprekken dragen bij aan de totstandkoming van het Activiteitenplan
2025-2028, waar in 2023 mee is gestart en dat voltooid zal worden in 2024.

2023 was een feestelijk en succesvol jaar waarin meer zichtbaarheid werd bereikt voor de
organisatie en voor de conservator, wat onder andere te zien is aan de stijging van het
websitebezoek, het aantal abonnees van de diverse nieuwsdiensten en volgers via de
sociale mediakanalen. Op 6 oktober vierde CODART het jubileum met een publiek
symposium in het Rijksmuseum over het vak van de conservator nu en in de toekomst, waar
de onderzoeksresultaten werden gepresenteerd en in diverse paneldiscussies werden
besproken.

In dit jaarverslag wordt verder ingegaan op alle jubileumactiviteiten, maar ook op de andere
bijeenkomsten, zoals het jaarcongres, en online activiteiten, waarbij conservatoren en
andere geinteresseerden in Nederlandse en Vlaamse oude kunst werden samengebracht en
kennis werd gedeeld.

Het bestuur van CODART wil op deze plek iedereen hartelijk danken die een bijdrage heeft
geleverd aan het realiseren van dit gedenkwaardige jubileumjaar. Dit was enkel mogelijk
dankzij de inspanningen en de flexibiliteit van het bureau, de inzet van de leden van het
bestuur, de Friends of CODART Foundation en andere subsidiegevers (zie voor het
volledige overzicht van alle begunstigers de laatste pagina van dit verslag), de steun vanuit
de Nederlandse en Vlaamse overheden, de diverse commissies, en bovenal en meest
voornaam: de leden van CODART. Want zonder leden, geen CODART.

Missie CODART is het wereldwijde netwerk van museumconservatoren van Nederlandse en
Vlaamse kunst. CODART ondersteunt de conservatoren in hun werk om de Nederlandse en
Vlaamse kunst zichtbaarder en toegankelijker maken voor een internationaal publiek en de
kennis erover bij een breder publiek te vergroten. Om hen zo goed mogelijk voor hun vak te
equiperen, verbindt en informeert CODART de conservatoren via www.codart.nl, brengt ze
samen tijdens congressen, focushijeenkomsten en studiereizen, en geeft ze een podium via
online publicaties.

Visie Met deze activiteiten vormt CODART een interactief platform voor uitwisseling van
expertise, kunstwerken, tentoonstellingen en personen. Dankzij CODART komen
tentoonstellingen en onderzoeksprojecten tot stand die uiteindelijk een wereldwijd publiek
trekken. Het interactieve platform vormt een solide basis voor de ontwikkeling van meer
verbinding met de wereld buiten het netwerk. Te allen tijde in dienst van de missie.
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Resultaten en producten

ALGEMEEN

CODART richt zich specifiek op museumconservatoren Nederlandse en Vlaamse kunst van
voor 1800. Eind 2023 telt het netwerk 499 leden en 71 geassocieerde leden uit 36 landen.
De focus op deze groep museumprofessionals en dit specifieke vakgebied maakt van
CODART een sterke en effectieve organisatie. Lidmaatschap van CODART is aan bepaalde
vast omschreven voorwaarden verbonden die zijn opgesteld door het bestuur en de
programmacommissie van CODART en voor iedereen zijn te vinden op de CODART
website. Doorlopend wordt het lidmaatschap van de individuele leden en geassocieerde
leden gemonitord om de kwaliteit van het netwerk te waarborgen.

CODART is een uniek netwerk. Er bestaat geen ander platform waar conservatoren elkaar -
persoonlijk en virtueel - kunnen ontmoeten. CODART draagt zo bij aan de internationale
uitwisseling van expertise, kunstwerken, tentoonstellingen en mensen, in grote en kleine
musea wereldwijd en tussen al deze landen onderling. De website is uitzonderlijk en biedt
een schat aan gegevens die nergens anders op één plek bij elkaar te vinden zijn. De
organisatie geeft op concrete en continue wijze vorm aan de promotie van Nederlandse en
Vlaamse kunst gemaakt voor 1800. Nederlandse en Vlaamse cultuur zijn mede dankzij
CODART en de leden van het netwerk internationaal zichtbaar.

WEBSITE

De website is het belangrijkste product van CODART. Het is de plek waar alle informatie
samenkomt, waar de leden elkaar vinden. Tegelijk is het een unieke bron van informatie voor
conservatoren en andere geinteresseerden in Nederlandse en Vlaamse kunst over de hele
wereld. Ook in 2023 bediende CODART met de website een breed internationaal publiek
van liefhebbers van kunst uit de Nederlanden. De website biedt ruimte voor de inhoudelijke
achtergrond van onze activiteiten en geeft de algemene bezoeker op een aantrekkelijke
wijze toegang tot Nederlandse en Vlaamse kunst wereldwijd via bijvoorbeeld
nieuwsberichten (182 in 2023) en de tentoonstellingsagenda. Het aantal abonnees van de
notification service steeg in 2023 met honderden nieuwe abonnees (van 3.266 in 2022 naar
3.518 in 2023 voor de berichten over tentoonstellingen en van 3.467 naar 3.715 voor de
nieuwsservice), zoals ook in het Prestatieoverzicht is te lezen (Bijlage 1). De ledenpagina’s
worden voortdurend bijgehouden. Nergens anders vinden bezoekers een meer up-to-date
overzicht van wie waar werkt en hoe men de conservator kan bereiken. Het gemiddelde
aantal bezoeken aan de website ligt in 2023 op 875 per dag, een aanzienlijke toename,
waarmee de stijgende lijn zoals die is ingezet in 2021 wordt voortgezet.

2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023

Gemiddeld aantal bezoeken website | 630 729 707 731 797 875
per dag




Fig.1 Gemiddeld websitebezoek per dag in 2023

In de eerste twee weken van september werden alle bezoekers van de website uitgenodigd
via een korte pop-up enquéte om deel te nemen aan een doelgroeponderzoek. Doel van
dit onderzoek was om meer inzicht te krijgen in de achtergrond van websitebezoekers. In
totaal reageerden meer dan 1600 mensen. De meeste bezoekers behoorden tot de groepen
academici en studenten (486), CODART leden (287) en museum professionals die geen lid
zijn van CODART (259). Daarnaast werd de website bezocht door mensen in de
kunsthandel (112) en een bredere groep van algemene kunstliefhebbers, kunstenaars,
verzamelaars, docenten en journalisten. Deze resultaten, dat CODART een bredere
doelgroep bereikt dan haar leden alleen, worden meegenomen in de plannen voor een
nieuwe digitale strategie voor 2024 en daarna.

“Congratulations on the regular CODART Notifications: well-
presented and very informative. Now COVID is over they
encourage an expedition to the Low Countries.”

— abonnee van de Notification Service

Het verzamelen van collectiebeschrijvingen voor de museumpagina’s, waarmee we in
2019 gestart zijn, is een langlopend project waarbij het streven is om uiteindelijk alle
museumpagina’s op de CODART website te voorzien van een beschrijving van de collectie
Nederlandse en Vlaamse oude kunst. In 2023 werden daaraan de beschrijvingen van
Belgische en Nederlandse musea toegevoegd, als onderdeel van het jubileumproject. Van
de 55 Belgische collecties op de CODART website werden er 46 in het voorjaar van een
samenvattende tekst voorzien. In het najaar volgden nog eens teksten over 71 van de in
totaal 100 collecties in Nederland. Meer dan 316 collecties van de in totaal circa 700
instellingen op de CODART website zijn nu voorzien van een beschrijving.

Via de sociale media Twitter, LinkedIn en Facebook werd een groter publiek bereikt. In 2019
werd aan dit rijtje Instagram toegevoegd. Via Facebook, Twitter en Linkedln worden
nieuwsberichten gedeeld en overige berichten die gerelateerd zijn aan het netwerk, maar die
beter passen op sociale media dan op de website. Via Instagram worden voornamelijk foto’s
en berichten over publicaties en activiteiten van CODART gedeeld. In 2023 steeg met name
het aantal volgers via LinkedIn (met bijna 1000) en via Instagram (+391).



Sociale media 2018 2019 2020 2021 2022 2023
aantal volgers

Facebook 3.181 3.336 3.497 3.770 4.319 4.437
Twitter / X 3.128 3.238 3.410 3.531 3.653 3.650
LinkedIn 1.692 2.286 2.524 2.890 3.353 4.346
Instagram - 482 1.003 1.552 1.898 2.289

Met het publicatieplatform CODARTfeatures bereiken we een groter publiek dan alleen
onze leden (3.082 abonnees en 17.440 lezers in 2023). Elke maand verschijnt een nieuw
artikel waarin we ingaan op een actueel onderwerp dat leeft onder conservatoren, of we
belichten een collectie Nederlandse en Vlaamse kunst. Zo verschenen er in 2023 onder
andere artikelen over herkomstonderzoek, het verduurzamen van tentoonstellingen en
kunstmatige intelligentie in relatie tot kennerschap. De artikelen bieden de leden de kans op
de hoogte te blijven van projecten van hun collega’s, en tegelijkertijd krijgen andere lezers
een beter beeld van het werkgebied van de conservator Nederlandse en Vlaamse kunst.
CODARTfeatures wordt inhoudelijk ondersteund door een internationale redactie bestaande
uit vijf CODART-leden.

In de rubriek Curator in the Spotlight verschijnt normaal gesproken elk kwartaal een
nieuwe bijdrage van een CODART-lid, waarin geschreven wordt over zijn of haar
achtergrond en carriere. Vanwege het jubileum werd in 2023 de frequentie verhoogd naar
iedere twee maanden en zetten we in totaal zes leden in de schijnwerper, die allen 25 jaar lid
waren. In 2023 werd deze rubriek gelezen door 5.867 unieke bezoekers. Daarmee is het een
goed bezocht onderdeel van de CODART website.

CONGRES

In samenwerking met het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten in Antwerpen (KMSKA)
organiseerde CODART van 12-14 maart het jaarcongres dat als thema droeg: ‘Flemish Art:
Local and Global’. Maar liefst 137 leden uit 20 landen namen deel aan drie dagen vol
lezingen, excursies en netwerkgelegenheden. Het congres werd feestelijk geopend in het
recent gerenoveerde Stadhuis van Antwerpen en op maandag en dinsdag vond het
lezingenprogramma plaats in het in 2022 heropende KMSKA.

“Jullie kunnen zeker heel trots zijn op een stimulerend en sfeervol
congres dat heel veel bijdraagt aan de positieve samenwerking van
conservatoren Nederlandse en Vlaamse kunst.”

— CODART lid over het congres in Antwerpen

Excursies werden georganiseerd naar het KMSKA, Het Steen in Elewijt (het woonkasteel
van Rubens) het Rubenshuis/Rubenianum, Museum Mayer van den Bergh, Museum
Plantin-Moretus, museum DIVA, Snijders&Rockoxhuis, het Maagdenhuismuseum, het
restauratieatelier van de Phoebus Foundation en naar een tweetal kerken: de Sint
Pauluskerk en de Sint Jacobskerk. Het KMSKA heette CODART hartelijk welkom en bood de
groep een diner aan in de Rubenszaal van het museum, een gedenkwaardige ervaring voor
veel leden. Op 15 maart, de woensdag na het congres, werden twee optionele excursies
georganiseerd. Een groep leden reisde met de trein naar Gent om een bezoek te brengen
aan het Lam Gods in de Sint-Baafskathedraal en de Theodoor Rombouts tentoonstelling in



het MSK. Een andere groep leden ging per bus naar de middeleeuwse kerken van
Zoutleeuw en Geel.

Alle lezingen van het congres werden opgenomen en beschikbaar gesteld op de website van
CODART. Na de bijeenkomst werden de video’s van de lezingen nog eens 132 keer
bekeken. Ook werd er een korte ‘aftermovie’ van het congres gemaakt die op de ‘Events’
pagina van de CODART website is geplaatst om (een breder publiek) een voorbeeld te
geven van een CODART bijeenkomst. Deze aftermovie werd 191 keer bekeken in 2023.

Elf leden van CODART vroegen een beurs aan bij de Friends of CODART Foundation,
waarmee zij in staat werden gesteld deel te nemen aan het congres in Antwerpen. Zij
ontvingen allen ondersteuning voor bijvoorbeeld reis- en/of verblijfkosten of vergoeding van
de congresprijs.

Een overzicht van alle medewerkende partijen en sprekers is te vinden in Bijlage II.
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CODARTfocus MEETINGS

CODARTfocus Hugo van der Goes

Op maandag 8 mei vond een bijeenkomst plaats in de Gemaldegalerie in Berlijn over de
tentoonstelling ‘Hugo van der Goes. Between Pain and Bliss’. Naast exclusieve bezoeken
aan de tentoonstelling met de conservatoren Stephan Kemperdick en Erik Eising, omvatte
de CODARTfocus twee inhoudelijke lezingen. De sprekers waren Till-Holger Borchert
(Suermondt-Ludwig Museum, Aken) en Nelleke de Vries (Rijksmuseum Twenthe,
Enschede). De discussie werd begeleid door Suzanne Laemers, conservator vijftiende en
zestiende-eeuwse Nederlandse schilderkunst (RKD Nederlands Instituut voor
Kunstgeschiedenis, Den Haag). Er waren 24 deelnemers uit vier landen aanwezig op de
focus. Als optioneel voorprogramma van de focus werd een drankje en rondleiding door de
tentoonstelling ‘The Sun. Source of Light in Art’ aangeboden door Museum Barberini in
Potsdam. Hiervoor schreven zich negen deelnemers in.

CODARTfocus Paris

Op 10 en 11 september vond een CODARTfocus plaats in Parijs. Een tweedaags
programma was samengesteld waarin op de eerste dag de nadruk lag op een kennismaking
met de Fondation Custodia en op de tweede dag de tentoonstelling ‘Jacobus Vrel. Enigmatic
Forerunner of Vermeer.’ Naast twee zaalbezoeken waren er lezingen door de conservatoren
van de tentoonstelling en andere experts. Beide dagen werden afgesloten met een borrel in
de tuin van de Fondation. Er waren 27 deelnemers uit zeven landen aanwezig op de focus.

CODART-leden bij de focusbijeenkomst in Parijs

CODARTfocus Antwerp

Op maandag 27 november bezochten we drie tentoonstellingen op een dag. De dag begon
bij het MAS, waar we de tentoonstelling ‘Zeldzaam en Onmisbaar’ bekeken, een selectie uit
de meesterwerken van de Vlaamse Topstukkenlijst. Gastconservatoren Thomas Leysen en
Ben van Beneden leidden het bezoek in met een introductie. Na de lunch startte het bezoek
bij Museum Plantin-Moretus waar de tentoonstelling ‘Van crabbelinge tot carton. Tekeningen
van Bruegel tot Rubens’ op het programma stond. Het museum sloot hiermee aan bij de
eerstgenoemde tentoonstelling en liet de 100 mooiste tekeningen uit Vlaamse collecties
zien. Hierna bezocht de groep deelnemers de tentoonstelling ‘Krasse Koppen. Bruegel,
Rubens en Rembrandt’ in het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten (KMSKA). Deze
focus kwam mede tot stand dankzij de ondersteuning van de Vlaamse Overheid via het
KMSKA. De bijeenkomst werd afgesloten met een receptie in het KMSKA. De focus telde in
totaal 51 deelnemers waaronder CODART leden, vrienden en genodigden uit zes landen.




CODART CANON PROJECT

In 2019 werd de CODART Canon, een overzicht van honderd meesterwerken Nederlandse
en Vlaamse kunst in musea wereldwijd, opgesteld. In 2021 volgden een uitbreiding van de
website (canon.codart.nl) en de publicatie van het boek over de Canon, uitgegeven door
Lannoo. De Nederlandse versie van het boek is in 2023 uitverkocht in de handel. Regelmatig
verkoopt CODART nog boeken via de eigen website. In 2023 werd ter gelegenheid van het
jubileum de prijs van het boek bij CODART verlaagd naar € 25,-. Ook werd er via sociale
media extra reclame gemaakt voor de Engelstalige versie, wat resulteerde in een korte
opleving van de verkoop. Sinds de online lancering in 2021 wordt met regelmaat een video
over een Canon werk toegevoegd aan de website. De video’s worden door CODART in
eigen beheer geproduceerd. Via Instagram wordt regelmatig aandacht besteed aan de
Canon en de Canon video’s. In 2023 werden vier video’s geproduceerd die via verschillende
kanalen meer dan 12.500 keer afgespeeld werden. Ter gelegenheid van het jubileumjaar
werden elf Canon video’s ook verspreid via de kanalen en websites van ‘the low countries’
en ‘les plats pays’ (tijdschriften en websites van de Vlaams-Nederlandse culturele instelling
Ons Erfdeel vzw). De artikelen bij de video’s op deze websites werden bijna 7.000 keer
bezocht en de video’s werden meer dan 750 keer afgespeeld.

Zeker in tijden van minder contact bood het Canon project een mogelijkheid tot verbinding.
We zijn alle leden van CODART die aan dit project hebben meegewerkt zeer erkentelijk voor
hun bijdrage. Niet alleen bieden het boek, de uitgebreide website en de video’s een
overzicht van kunstwerken, ook laten zij het CODART netwerk, de mensen die voor al die
collecties zorg dragen, zien.

Verkoop Canon publicatie Nederlands | Engels totaal

totaal tot eind 2023

via Lannoo/handel 1.572 464 2.036

via CODART 94 59 153

totaal 1.666 523 2.189

Canon video’s gepubliceerd in 2023 Kijkers | Beschikbaar
sinds

Breakfast Piece by Pieter Claesz — Ruben Suykerbuyk 185* 5 januari 2023

Tomb of Mary of Burgundy — Nadia Vangampelaere 1.826 13 juni 2023

Fall of the Rebel Angels by Frans Floris — Koen Bulckens 1.072 20 juli 2023

Still Life with Cheeses by Clara Peeters — Quentin Buvelot | 9.466 9 augustus 2023

Het aantal kijkers betreft het aantal weergaven op Vimeo, Facebook en
Twitter. Volledig overzicht video's is te zien in het prestatieoverzicht,
bijlage |

*exclusief de cijfers via LinkedIn, deze zijn niet lang beschikbaar en niet
meer te achterhalen voor deze video.
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JUBILEUMPROJECT

Met het jubileumproject ‘De conservator van de toekomst’ wilde CODART de waarde en de
rol van de museumconservator Nederlandse en Vlaamse oude kunst onderzoeken en laten
zien. De organisatie vindt het belangrijk dat er aandacht en zorg is voor het gedeelde
erfgoed, de Nederlandse en Vlaamse beeldende oude kunst (voor 1800), dat zich niet alleen
in de Lage Landen bevindt, maar over de hele wereld verspreid is geraakt door de eeuwen
heen. Samen met haar leden, vrienden en relaties zet CODART zich hier al 25 jaar voor in.
Het jubileumproject zet de conservator in de schijnwerpers en besteedt tegelijkertijd
aandacht aan hoe deze categorie kunst interessant kan blijven in de toekomst.

Het jubileumproject resulteerde in de viering van het jubileum met een publiek symposium
(160 aanmeldingen) in het Rijksmuseum, waar de resultaten van het onderzoek naar ‘De
conservator van de toekomst’ en een speciaal jubileummagazine werden gepresenteerd.
25 jaar CODART werd ook gevierd met online projecten zoals de videoserie '25 Essential
Skills for Curators’ en ‘CODART Memories'. Verder werd de website verrijkt met nieuwe
onderdelen zoals Curators’ Specializations en CODARTcareers en meer dan honderd
beschrijvingen van collecties in Nederland en Belgié. Het project is mede mogelijk gemaakt
door de Friends of CODART Foundation, het Cultuurfonds, de Vertegenwoordiging van de
Vlaamse Overheid in Nederland en het Rijksmuseum Amsterdam. Een overzicht van de
persaandacht voor het onderzoeksproject ‘de conservator van de toekomst’ is te vinden in
bijlage IIl.

Hieronder wordt ieder onderdeel verder toegelicht.

Onderzoeksproject

Belangrijk onderdeel van het jubileumjaar was het onderzoeksproject naar ‘De conservator
van de toekomst’, dat in opdracht van CODART werd uitgevoerd door onderzoeksbureau
&Maes (Amsterdam). Door de verschillende onderzoeken die CODART zelf de laatste jaren
onder haar leden heeft uitgevoerd en door de thematiek die tijdens de vele bijeenkomsten
herhaaldelijk naar voren kwam, signaleerde de organisatie bepaalde zorgen en is zichtbaar
dat het veld en het vak veranderen. De hiérarchische structuur van het museum heeft
plaatsgemaakt voor een meer platte organisatie, waarin de conservator onderdeel is van een
team dat uit meer mensen van verschillende disciplines bestaat dan voorheen en waarin
meerdere stemmen gehoord worden. De blik is meer dan ooit naar buiten toe gericht, naar
het publiek, en de werkzaamheden van de conservator staan veelal in dienst daarvan. Het
maakt het vak des te interessanter en veelzijdiger, maar gaat er ook iets verloren? En wat is
er gewonnen ten opzichte van de rol van ‘kennisbaken’ die de conservator vroeger genoot?
Het jubileumjaar bood een goede gelegenheid om dit eens diepgaand te onderzoeken. Zijn
er cijfers en feiten te vinden bij al deze bewegingen en geluiden die we horen?

“Wat ik heel waardevol vind, zijn jullie voelsprieten voor
ontwikkelingen in het veld en het luisterend oor dat jullie zijn
voor conservatoren”

— CODART lid over het onderzoeksrapport

In het rapport dat voortkwam uit dit onderzoek beschrijven de onderzoekers verschillende
trends die een voortdurende impact hebben op musea en de rol van de conservator. Uit de
analyse van de ontwikkeling van het beroep van de conservator worden verschillende
discussiepunten gedestilleerd. Deze punten dienen als aanleiding voor discussie, niet alleen
onder CODART-leden, maar ook breder, onder stakeholders en binnen de museumsector
als geheel. Na de hoofdstukken over de achtergrond en resultaten van het onderzoek,
sluiten de onderzoekers af met een aantal kansen en randvoorwaarden, die kunnen helpen



om de verdere ontwikkeling van het beroep te ondersteunen. Het rapport is zowel in het
Nederlands als in het Engels te vinden op www.codart.nl/25/survey. Het rapport werd tijdens
het jubileumsymposium in gedrukte vorm aangeboden aan de Diplomatiek
Vertegenwoordiger van Vlaanderen in Nederland, de heer Filip D’havé.

De voornaamste bevinding in het rapport is dat het vak verandert. Er wordt meer gevraagd
van de conservator. Meer output, maar ook meer verschillende taken. De beroepsgroep is in
al die jaren niet in aantal gegroeid, maar de activiteiten van de musea zijn dat overduidelijk
wel. Dit roept vragen op over de taakverdeling binnen musea. De onderzoekers doen
suggesties om hier aandacht aan te besteden. Verder is onderzocht hoe het zit met de
aanwas en opleiding van nieuwe conservatoren Nederlandse en Vlaamse kunst van voor
1800. Er is duidelijk nog wel interesse in deze categorie kunst, maar wel op een andere
manier dan voorheen, de kunst en de geschiedenis worden meer in combinatie gebracht met
het heden en actuele thematiek. Het blijkt ook uit het onderzoek dat er (nog steeds) weinig
doorgroeimogelijkheden zijn voor nieuwe conservatoren. Met name na de eerste
startersfunctie (juniorplekken bijvoorbeeld) is het lastig werk te vinden.

Jubileumsymposium

Op vrijdag 6 oktober vierde CODART haar 25-jarig jubileum in het auditorium van het
Rijksmuseum met 160 aanwezigen. Het programma werd geopend door internationale
bestsellerauteur Will Gompertz met een enthousiasmerend betoog getiteld: ‘For the Love of
Art’. Vervolgens werden de resultaten van het onderzoek gepresenteerd door Maartje
Beekman, de directeur van CODART. Daarna startte de discussie hierover door middel van
drie paneldiscussies die handelden over drie verschillende vraagstukken zoals die uit het
onderzoek naar voren waren gekomen. Onderzoeker en journalist Warda El Kaddouri sloot
de bijeenkomst af met een bijzondere samenvatting van en bespiegeling op de thema’s van
de dag. Daarna volgde een feestelijke receptie in de Foyer van het Rijksmuseum,
aangeboden door de Vlaamse Vertegenwoordiger in Nederland. Het programma en
opnames van deze dag zijn te vinden via www.codart.nl/25/symposium.



Jubileummagazine

Tijdens het jubileumsymposium werd het 75 pagina’s tellende jubileummagazine (oplage
1500) gepresenteerd en uitgedeeld aan alle aanwezigen. Het eerste exemplaar werd
aangeboden aan de oprichter van CODART, Gary Schwartz en aan zijn vrouw Loekie
Schwartz. De speciale publicatie laat zien hoe CODART, zowel het netwerk als de
organisatie erachter, zich in de afgelopen kwart eeuw heeft ontwikkeld en
geprofessionaliseerd. Ook wordt vooruit gekeken naar de toekomst en de rol van CODART
daarin. Alle leden, vrienden en relaties van CODART hebben een exemplaar per post
ontvangen. De vormgeving was in handen van Els Kerremans, van TIOSM in Den Haag.

Video'’s

Begin 2023 werd een korte jubileumtrailer geproduceerd, die een beeld geeft van de wereld
van CODART—of eigenlijk de wereld van de conservator. De trailer werd gefilmd in het
Frans Hals Museum en het Teylers Museum in Haarlem en ging in premiére op het congres
in Antwerpen.

De videoserie '25 Essential Skills for Curators’ wordt geproduceerd, een reeks van korte (ca.
30 seconden per video) filmpjes waarmee het werk van de conservator zichtbaar wordt
gemaakt. In elke video staat €één vaardigheid van de conservator centraal. Het doel is om
een breder publiek kennis te laten maken met het zeer gevarieerde takenpakket van de
conservator. De beoogde doelgroep ligt in het verlengde van CODARTSs achterban; het gaat
hierbij om kunstliethebbers, museumprofessionals, beleidsmedewerkers en andere
geinteresseerden. Alle video's zijn tot stand gekomen dankzij de medewerking van
verschillende CODART leden in Nederland, Belgié en Duitsland. Het camera- en
montagewerk werd verzorgd door Robin Bekker (Lukraak TV) en Marijn Zurburg.

CODART memories

Voor elke 25e van de maand werd er een foto uit de archieven van CODART geselecteerd
voor een bericht op sociale media en een nieuwsbericht op de CODART website. Een aantal
dagen vo6r de 25e van de maand werd de foto in zwart-wit gepubliceerd en konden de
volgers op sociale media meedoen aan de quiz om te raden wie er op de foto staat en waar



die is genomen. Op de 25e verscheen de foto in kleur op de website met daarbij meer
informatie over het desbetreffende evenement. Op sociale media werd er regelmatig
enthousiast gereageerd door CODART-leden die herinneringen deelden en oud-collega's
identificeerden op de foto's.

Curators’ Specializations

Sinds september kan men op de CODART website, en specifiek in het gedeelte waar alle
informatie over conservatoren wordt getoond, zoeken op specialisatie en interessegebieden.
Deze nieuwe toevoeging aan de CODART website voorziet in de behoefte van bezoekers
die bijvoorbeeld vragen waar een bepaalde specialist te vinden is - bijvoorbeeld iemand die
gespecialiseerd is in zeventiende-eeuwse portretten, Brusselse wandtapijten, of een
bepaalde kunstenaar. Met deze uitbreiding biedt CODART haar leden een nuttig hulpmiddel
om hen te ondersteunen in hun werk en om hen te helpen in contact te komen met collega’s.
Tegelijkertijd geven de specialisaties een beter inzicht in de diversiteit onder conservatoren
en het brede scala van hun onderzoek naar Nederlandse en Vlaamse kunst. Momenteel
hebben ongeveer 130 conservatoren hun interessegebieden opgegeven. Vanzelfsprekend is
‘17e-eeuwse schilderkunst’ een veelgenoemd onderwerp, maar ook ‘vrouwen in de kunst’ en
‘verzamelgeschiedenis’ zijn populaire onderzoeksthema’s.

CODARTcareers

Ook werd in het najaar van het jubileumjaar CODARTcareers gelanceerd. een nieuw
gedeelte van de website dat volledig gewijd is aan loopbaanontwikkeling voor
conservatoren. CODARTCcareers bestaat uit twee onderdelen: een sectie met actuele
vacatures voor conservatoren en een deel gericht op terugkerende mogelijkheden voor
loopbaanontwikkeling voor (startende) conservatoren, zoals bijvoorbeeld fellowships of
stages. Het aanbod bestaat inmiddels uit meer dan 40 programma’s (vooral fellowships) in 7
landen.

MENTORPROGRAMMA

CODART zet zich in voor talentontwikkeling en kennisuitwisseling tussen jong en oud en
werkt zo aan de toekomstbestendigheid van het vak van de conservator. Activiteiten zoals
het jaarcongres en de CODARTfocus bijeenkomsten bieden hiervoor al mogelijkheden, maar
het blijkt (onder meer uit de evaluaties van de activiteiten) dat de drempel tussen jong en
oud, ervaren en minder ervaren op dergelijke momenten toch te hoog ligt om
(vakinhoudelijke) vragen te stellen aan mede-conservatoren. Tussen november 2022 en
februari 2023 vond een pilot plaats waarbij drie koppels, die door de programmacommissie
en het CODART team waren samengesteld, contact onderhielden. Na een succesvolle
evaluatie hiervan is het programma tijdens het congres in Antwerpen in maart officieel van
start gegaan.

Maar liefst 39 kandidaten (18 mentees en 21 mentoren) meldden zich aan, waarmee
uiteindelijk 18 koppels konden worden samengesteld. Het programma liep van mei tot eind
oktober en werd afgesloten met drie gezamenlijke online evaluatiesessies.

Mentoren en mentees gaven aan fijne en nuttige gesprekken met hun collega'’s te hebben
gehad die zonder het traject niet hadden plaatsgevonden. De meesten gaven aan ook na
afloop van het programma met elkaar in contact te willen blijven. De gesprekken tussen
mentoren en mentees gingen bijvoorbeeld in de op de praktische kant van het vak, maar
onderwerpen zoals een gezonde werk-privé balans werden ook vaak besproken. Sommige
koppels spreken inmiddels met elkaar over mogelijke samenwerkingsprojecten. Eén mentee
heeft zelfs een promotie verkregen mede dankzij advies van haar mentor.



Still uit videodastrerslagStichting| CODART 2023, rators’. Beeld: Robin Bekker (Lukraak TV)
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Financiéle positie

EXPLOITATIERESULTAAT

CODART sluit het jaar 2023 af met een negatief resultaat van € 29.536, samenhangend met
de geplande extra uitgaven rond de jubileumviering. Conform de inzet is de
Bestemmingsreserve Jubileumjaar ad € 63.547 ultimo 2023 opgeheven. Het bestuur besluit
het restant hiervan ad € 34.011 toe te kennen aan de Bestemmingsreserve Digitale Strategie
(voorheen Bestemmingsreserve Vernieuwing Website) die daarmee ultimo 2023 met een
reserve van € 75.332 afsluit. De digitale strategie is de komende jaren tot beleidsspeerpunt
aangemerkt; hiervoor zullen passende investeringen in onder meer nieuwe systemen en
applicaties noodzakelijk zijn.

De Algemene Reserve tot slot bestaat ultimo 2023 uit een bedrag van € 31.842 en de
Continuiteitreserve uit € 10.000. Het totale vermogen van CODART bedraagt hiermee eind
2023 € 117.174.

De Algemene Reserve staat met deze opzet in voor de opvang van fluctuaties over de jaren
heen, zoals onverhoopt minder ledenbijdragen, tegenvallers bij fondsenwerving — maar zou
ook kunnen worden ingezet bij onverwachte kansen en investeringen not to be missed.

De Continuiteitreserve dient ter dekking bij calamiteiten en onregelmatigheden die het
voortbestaan van de organisatie kunnen bedreigen. Het is de intentie om deze de komende
jaren, indien sprake is van een positief resultaat, te laten toenemen en hierbij vooralsnog
uitgaand van het afdekken van een aantal maanden organisatorische vaste lasten.

HOE WORDT CODART GEFINANCIERD?

Nederland

De meest voorname ondersteuningsbijdrage ontvangt CODART al sinds 2001 van het
Nederlandse Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). De geoormerkte
subsidie van CODART wordt per 1 januari 2022 door het Ministerie van OCW betaald via de
subsidiestructuur van het Rijksmuseum in Amsterdam. Op 8 november 2021 is daartoe een
samenwerkingsovereenkomst gesloten tussen CODART en het Rijksmuseum. CODART is
sinds januari 2022 gehuisvest aan de Koninginnegracht 15 in Den Haag waar het binnen het
zogeheten Foundation House over zelfstandige huisvesting beschikt.

Vlaanderen

In de jaren 2020, 2021 en 2022 werd een subsidie toegekend door de Vlaamse Overheid ter
ondersteuning van de structurele werking van CODART. Met deze samenwerking met de
Vlaamse Overheid werd de onmiskenbare betrokkenheid van Vlaanderen bij CODART ook
financieel bevestigd. De subsidie werd ook toegekend in 2023. Aan het einde van dat jaar
ontving CODART het goede bericht dat de Vlaamse Overheid heeft besloten CODART
structureel te ondersteunen in plaats van op jaarlijkse aanvraag. Deze geoormerkte bijdrage
zal per 2024 via de subsidiestructuur van het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten in
Antwerpen verlopen. Het is een belangrijke en betekenisvolle bijdrage waarmee CODART
haar werkzaamheden beter kan uitvoeren en kan uitbreiden.

Individuele ledenbijdragen: Members en Associate Members

Alleen conservatoren van Nederlandse en Vlaamse oude kunst (voor 1800) werkzaam in
een museum met een significante collectie kunstobjecten (schilderijen, prenten, tekeningen,
sculptuur en/of toegepaste kunst) kunnen lid worden van CODART. Zij betalen een
ledenbijdrage van 75 euro per jaar. Alleen wanneer een lid contributie betaalt kan het
deelnemen aan activiteiten van CODART. Associate Members zijn leden van CODART die
geen conservator van een museale collectie zijn, maar die door hun werkzaamheden wel
nauw betrokken zijn bij het veld en daardoor in aanmerking kunnen komen voor



lidmaatschap. Alle voorwaarden staan omschreven op de website van CODART. De
directeur van CODART en de programmacommissie zien toe op het toelatingsproces. Leden
die werken voor een instelling die Institutional Member is, zijn niet verplicht de ledenbijdrage
te voldoen. In 2023 ontving CODART € 19.776 aan individuele ledenbijdragen en € 40.000
van de Institutional Members.

Extra bijdragen van musea: Institutional Members

Institutional Members zijn musea die CODART aanvullend steunen in de vorm van een extra
financiéle bijdrage, in de meeste gevallen € 1000 per jaar. Ook in 2023 groeide het aantal
Institutional Members: drie musea meldden zich aan. Niet alleen zijn de financiéle bijdragen
van levensbelang voor CODART, ook laten zij zien dat CODART gewaardeerd wordt en een
vaste plaats heeft in het kunsthistorische en museale veld. In totaal staat het aantal
Institutional Members eind 2023 op 51 musea die CODART steunen met een extra bijdrage.
Ter vergelijking: in 2016 waren dit er elf.

Friends of CODART Foundation

De steunstichting Friends of CODART Foundation is een onmisbare pijler geworden onder
het fundament van CODART. Onder andere dankzij de inzet van het bestuur van de Friends
wordt CODART gesteund door een aanzienlijke, stabiele en immer groeiende groep
begunstigers. Zij dragen voor een belangrijk deel bij aan de algemene werking van CODART
en zorgen voor een groter budget waarop een beroep kan worden gedaan voor speciale
activiteiten. Ook de stevige internationale uitstraling van en goodwill voor CODART - met
Friends in onder meer Nederland, Belgié, Duitsland, Frankrijk, Spanje, de VS en het VK - is
mede aan de Friends te danken. De Friends droegen de afgelopen jaren substantieel bij aan
diverse projecten.

Dankzij het Friends of CODART Grant Program kunnen de leden, die daar financieel anders
niet toe in staat zijn, deelnemen aan het jaarcongres van CODART. In 2023 is hiervan door
elf leden uit zeven landen gebruik gemaakt. Daarnaast werd er in 2023 nog een beurs
verstrekt, in samenwerking met het Cultuurfonds. De Friends of CODART Foundation
bekostigde één Conservatoren Stipendium ter waarde van €25.000, waarmee een junior
conservator kan worden aangesteld om de senior conservator gedurende zes maanden te
vervangen of ondersteunen in een Nederlands museum. Het werd in oktober toegekend aan
het Centraal Museum in Utrecht voor een (onderzoeks)project over Gerard van Honthorst.
In het kader van het jubileum heeft de Friends of CODART Foundation ook de vertaalkosten
van de collectieteksten voor de website over Nederlandse en Belgische musea vergoed.
Voor de Patrons werd het jubileumjaar gevierd met een speciaal diner bij kunsthandel
Hoogsteder&Hoogsteder in Den Haag, waar ook prospects voor werden uitgenodigd. Vijf
van de acht aanwezige prospects hebben aangegeven zich te willen aansluiten bij de
Friends na afloop van het diner.

De werkzaamheden van de Friends (administratie, organisatie activiteiten) worden
voornamelijk uitgevoerd door de directeur en een medewerker van CODART. Daarvoor
betaalt de Friends of CODART Foundation jaarlijks een bijdrage aan de organisatiekosten
(25% van de ontvangsten). De Friends of CODART Foundation staat bij de belastingdienst
geregistreerd als culturele ANBI (algemeen nut beogende instelling) en is op die manier
vrijgesteld van belastingen.

De Friends telt eind 2023 40 Donors, 31 Patrons, 16 Patrons for Life en 8 Business
Sponsors. Voor de Friends of CODART Foundation wordt separaat een jaarverslag
opgesteld, dat te vinden is op www.codart.nl/friends.



Dekking activiteiten CODART

De kosten voor activiteiten van CODART zoals het congres en de focus bijeenkomsten
worden, afgezien van personeelslasten, gedekt door deelnemersbijdragen en externe
sponsoring of ondersteuning vanuit de Friends of CODART Foundation. Voor iedere activiteit
wordt een aparte begroting opgesteld.

Risico’s
Hieronder worden enkele belangrijke risico’s en de bijbehorende maatregelen waarmee de
organisatie deze risico’s reeds aanpakt kort toegelicht.

1. Wegvallende overheidssubsidies
CODART is in grote mate afhankelijk van de subsidie die zij ontvangt van de
Nederlandse en Vlaamse overheden. Bij het wegvallen van deze ondersteuning kan
CODART voor een beperkte periode de werkzaamheden voortzetten dankzij
garantstellingen vanuit de Friends of CODART Foundation. Sinds 2022 is een
bescheiden Continuiteitsreserve ingesteld waarmee dit risico tijdelijk kan worden
opgevangen. De intentie is om deze per ultimo 2024 verder te laten groeien, uitgaande
van een positief resultaat.

2. Verslechterde economische situatie
Een verslechterde economische situatie kan ertoe leiden dat subsidies wegvallen of dat
leden niet langer in staat zijn deel te nemen aan de activiteiten van CODART wegens
financiéle omstandigheden van de musea waarvoor zij werken. Hiervoor gelden
dezelfde beheersmaatregelen als onder punt 1. Verder zet de organisatie zich
voortdurend in om de inschrijvingskosten voor deelnemers beheersbaar te houden,
bijvoorbeeld door extra fondsen te werven bij externe partijen, en worden beurzen

1 De inkomsten voor het jubileumjaar zijn niet opgenomen in dit overzicht.



aangeboden voor leden die bij musea werkzaam zijn die niet alle kosten van het
lidmaatschap en bijbehorende activiteiten kunnen dragen.

Pandemie

Een pandemie zoals die plaatsvond in 2020-2022 is een bedreiging voor de fysieke
activiteiten en inkomsten van CODART. De organisatie heeft zich in die periode, meer
dan al gedaan werd, gericht op digitale activiteiten en online bijeenkomsten en zal dit in
de toekomst verder uitbreiden.

Verlies van aansluiting bij de diverse doelgroepen

CODART spant zich voortdurend in om met haar activiteiten de diverse doelgroepen zo
goed mogelijk te bedienen. Door regelmatig onderzoek (bijvoorbeeld via enquétes en
evaluaties), maar ook door de inspraakorganen zoals de diverse commissies weet
CODART wat haar gebruikers belangrijk vinden, wensen en nodig hebben. Een
belangrijk doel van de nieuwe digitale strategie is het anticiperen van en
tegemoetkomen aan nieuwe wensen en verwachtingen van de verschillende
doelgroepen die CODART bedient.

DE CODES

Governance Code Cultuur
Het bestuur van CODART kent de Governance Code Cultuur (2019) en past de acht
principes hiervan op de volgende manier toe:

1.

2.

De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, over te dragen en/of te bewaren.

De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe
zij dat heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’).

Bestuursleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

Bestuursleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. Het bestuur vergadert
minstens drie keer per jaar, daarnaast vinden indien nodig extra overleggen plaats. Het
bestuur ziet toe op het naleven van de regels voor jaarverslag, jaarrekening en andere
financiéle rapportages. Bestuursleden zijn voor persoonlijke aansprakelijkheid
verzekerd middels een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering die ook voorziet in
verzekering van de stichting in het geval van wanbestuur.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren
en de resultaten van de organisatie. Er vindt jaarlijks een functioneringsgesprek plaats
met de directeur. Verslagen hiervan bevinden zich bij de bestuursvoorzitter;

Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie. Rechtspositie en bezoldiging van de organisatie is geregeld via de Museum
CAO.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het eigen functioneren. In een reglement legt het
bestuur de onderlinge taakverdeling en werkwijze vast. De voorzitter bewaakt het goed
functioneren van het bestuur, collectief en individueel. De voorzitter is
eerstverantwoordelijke voor de evaluatie van het bestuur. De organisatie zorgt voor een
goede ondersteuning van de voorzitter. De leden van het bestuur ontvangen — behalve
incidenteel reiskostenvergoeding — geen vergoeding.

Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. Het CODART bestuur is evenwichtig
qua opbouw in leeftijd en geslacht. Het bestuur is Nederlands-VIaams van
samenstelling. In het bestuursprofiel zijn verschillende kwaliteiten en hoedanigheden
vastgelegd die in het bestuur vertegenwoordigd moeten zijn. De maximale
zittingstermijn is tweemaal vier jaar.



Het bestuur conformeert zich aan de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke
en semipublieke sector (WNT). Verdere informatie over de bezoldiging van de directeur is
opgenomen in de jaarrekening.

Code Diversiteit & Inclusie

CODART streeft ernaar inclusiviteit en diversiteit binnen de organisatie te bevorderen. Bij
vacatures gaat bij gelijke geschiktheid de voorkeur uit naar de kandidaat die de diversiteit
binnen het team versterkt. In 2021 werd de Advisory Panel on Inclusion geinstalleerd.

Advisory Panel on Inclusion

De Advisory Panel on Inclusion is in het leven geroepen om zich te buigen over de vraag wat
het onderwerp diversiteit en inclusiviteit betekent voor het veld van Nederlandse en Vlaamse
oude kunst in musea, voor de activiteiten van CODART en voor (de toekomst van) het werk
van de conservator. Het panel kwam in 2023 twee keer bijeen. Er werd over vele
onderwerpen van gedachten gewisseld, zoals verschillende tentoonstellingen, nieuwe
collectieopstellingen, verschillen in omgang met het thema diversiteit en inclusie tussen de
VS en Canada en Europa, het mentorprogramma van CODART, het programma van het
CODART congres in Antwerpen en van het jubileumsymposium, en tenslotte, de resultaten
van het onderzoeksrapport.

Dankzij het Panel krijgt D&I steeds meer aandacht in de programmering van CODART. Ook
bij het samenstellen van het programma van het jubileumsymposium is gebruik gemaakt van
het advies van het Panel. Het Panel had op sommige punten ook kritiek op de
programmering en uitingen van de organisatie, bijvoorbeeld op de onderzoeksresultaten. De
rol van de conservator werd volgens het Panel op bepaalde momenten erg conservatief
voorgesteld. De organisatie kan volgens het Panel nhog meer stappen zetten om dit beeld
mede helpen te veranderen en mee te werken aan een meer diverse en inclusieve
museumsector. In 2024 wordt hier in samenwerking met het Panel verder over gesproken en
een actieplan opgesteld. Ook worden afspraken gemaakt met betrekking tot termijnen en
toe- en aftreding tot het panel.

Bij de selectie van de leden is gelet op geografische diversiteit en allen hebben affiniteit of
ervaring met het onderwerp.

De leden zijn:

- Heather Hughes (voorzitter), Kathy and Ted Fernberger Associate Curator of Prints,
Philadelphia Museum of Art in Philadelphia, Pennsylvania, USA

- Stephanie Archangel, conservator geschiedenis, Rijksmuseum Amsterdam

- Aleksandra Janiszewska, conservator, Muzeum Narodowe w Warszawie in Warsaw
(Warszawa), Polen

- Jun Nakamura, Assistant Curator of Prints and Drawings, Princeton University Art
Museum in Princeton, New Jersey, USA

- Suzanne van de Meerendonk, Bader Curator of European Art, Agnes Etherington Art
Centre, Queen's University in Kingston, Canada

- Tom van der Molen, conservator, Amsterdam Museum, Amsterdam

- Anja Sevcik, Hoofd Afdeling Barok Schilderkunst, Wallraf-Richartz-Museum & Fondation
Corboud in Keulen, Duitsland

- Bert Watteeuw, directeur Rubenshuis en Rubenianum, Antwerpen

Fair Practice Code
CODART leeft de principes geformuleerd in de Fair Practice Code na. De vijf waarden van

de code zijn: solidariteit, diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie. Naast de
vijf kernwaarden heeft de Fair Practice Code drie onderliggende principes, die door alle
waarden heen zijn gevlochten: Fair pay, Fair share en Fair chain. Dit komt bij CODART
bijvoorbeeld tot uiting in het zorg dragen voor eerlijke betaling en het voortdurend streven



naar kwaliteit en vertrouwen met betrekking tot arbeidsverhoudingen. CODART volgt de
Museum CAO en honorariumrichtlijnen. Betaling van (freelance) medewerkers geschiedt
indien er geen cao is, redelijk en eerlijk. Er is sprake van een transparante bedrijfsvoering
waarbij kennis en expertise waar mogelijk worden gedeeld. Bij de keuze voor externe
partners wordt nauwkeurig gekeken of deze dezelfde waarden en normen met betrekking tot
de bedrijfsvoering hanteren. De kernwaarden van CODART worden beschreven in het
Activiteitenplan, dat in 2024 zal worden afgerond en gepubliceerd op de CODART website.



Still uit videoserie ‘25 Essential Skills for Cyrators’
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Samenstelling bestuur, personeel & commissies

BESTUUR

- Marjan Scharloo, Lid tot 22 april 2021, daarna voorzitter, sinds 01-10-16 tot 30-09-24 (niet
herkiesbaar)
Voormalig directeur Teylers Museum, Haarlem
Nevenfuncties: vice-voorzitter Raad van Toezicht Vfonds; voorzitter Commissie
toewijzingen onderzoeksbeurzen Vereniging Rembrandt; voorzichter stichting Nederlandse
Biografieprijs; adviseur Alliance of Early Universal Museums

- Renée Jongejan, Secretaris-penningmeester, sinds 01-04-21 tot 01-04-25 (herkiesbaar)
Zakelijk directeur Kunsthal, Rotterdam
Nevenfuncties: lid Raad van Toezicht stichting Nest, Den Haag; bestuurslid
(penningmeester) stichting Golden Palace (tot augustus 2023); bestuurslid stichting
Culturele Instellingen Den Haag (tot september 2023; bestuurslid Haags Museumkwartier
(tot september 2023); mentor Cultuur+Ondernemen/Mondriaanfonds

- Ingrid van Engelshoven, Lid, sinds 12-04-2023 tot 12-04-2027 (herkiesbaar)
Adviseur en interimmanager Blueyard, Amsterdam
Nevenfuncties: voorzitter jury Boekenbon Literatuurprijs 2023 (tot eind 2023); voorzitter
Stichting Spreeek Den Haag; bestuurslid De Lage Landen; voorzitter Raad van Toezicht
WO2Net; commissaris Parkstad Limburg Theaters; voorzitter Raad van Toezicht The
Hague Institute for the Innovation in Law (HiiL); voorzitter Stichting Parlementaire
Geschiedenis

- Nico Van Hout, Lid, sinds 01-09-2020 tot 01-09-2024 (herkiesbaar)
Hoofd collectieonderzoek en conservator schilderijen zeventiende eeuw, Koninklijk
Museum voor Schone Kunsten Antwerpen

- Lidewij de Koekkoek, Lid, sinds 22-02-2023 tot 22-02-2027 (herkiesbaar)
Directeur Frans Hals Museum, Haarlem
Nevenfuncties: voorzitter Vereniging Nederlandse Kunsthistorici

- Judith van Kranendonk, Voorzitter tot 22 april 2021, daarna lid, sinds 01-04-13 tot
30-04-21 (niet herkiesbaar) — verlengd tot 5 juli 2023*
Voormalig Directeur-generaal Cultuur en Media van het Ministerie van OCW
Nevenfuncties: voorzitter Raad van Toezicht Het Nieuwe Instituut; bestuurslid Cobra
Museum Amstelveen; voorzitter Raad van Toezicht Rietveld Academie

- Gautier Platteau, Lid, sinds 01-01-21 tot 01-01-25 (herkiesbaar)
Uitgever en partner bij Hannibal Books

De vergaderingen (vier in 2023) vonden zowel digitaal als ten kantore van CODART in Den
Haag plaats. Voorafgaand aan de vergaderingen van het Algemeen Bestuur komt het
Dagelijks Bestuur (voorzitter en secretaris-penningmeester) ter voorbereiding bijeen met de
directeur van CODART. Het bestuur ontvangt ieder kwartaal een kwartaalbericht en wordt zo
voortdurend geinformeerd.

*De termijn van Judith van Kranendonk is bij bestuursbesluit d.d. 29 april 2021 tijdelijk
verlengd om voldoende continuiteit in het bestuur te garanderen. In 2022 is de zoektocht
voortgezet naar een opvolger, die in 2023 is gevonden in Ingrid van Engelshoven. In juli
werd tijdens de bestuursvergadering afscheid genomen van Judith van Kranendonk. Op
deze plek willen wij haar nogmaals hartelijk danken voor haar toegewijde inzet voor
CODART gedurende al die jaren.



PERSONEEL

Maartje Beekman, directeur

Dennis Driessen, webmaster

Moos Engelbertink, event manager

Rosalie van Gulick, codrdinator
publicaties en Friends of CODART

llse Mulder, projectmedewerker jubileum

Amke Schoenmaker, stagiaire congres

Molly Witman, office manager
en projectmedewerker sinds

COMMISSIES

sinds 1 januari 2011 (0,89 fte)

(directeur per 1 maart 2019)

sinds 1 november 2014 (0,78 fte)

(0,89 fte sinds januari 2021)

sinds 12 oktober 2021 (0,89 fte)

sinds 1 april 2019 (0,67 fte)

(0,89 fte sinds september 2020)

1 februari tot 1 juni 2022 (stagiaire 0,67 fte)
1 januari tot 31 december 2023 (0,67)

1 november 2022 tot 31 maart 2023
(0,67 fte)

1 juni- 1 oktober 2022 (0,45 fte)

1 oktober — 31 december 2022 (0,67 fte)
sinds 1 januari 2023 (0,89 fte)

De commissies spelen een belangrijke rol binnen CODART. De leden van CODART leveren
belangrijke inhoud voor alle activiteiten. Bij de samenstelling van alle commissies wordt met
name gelet op geografische spreiding, man-vrouw verdeling en een goede
vertegenwoordiging van de verschillende kunsthistorische perioden en specialisaties, die in
juiste verhouding staat tot de verdeling in het veld. Een zittingstermijn in een commissie
duurt drie jaar. Dit kan verlengd worden met een tweede termijn van drie jaar.

In 2021 werd het Advisory Panel on Inclusion geintroduceerd, een ad-hoc-panel met een
andere status dan de permanente commissies, maar met een specifieke missie om te
adviseren bij het implementeren van diversiteit en inclusie in de organisatie (zie ook pagina

13-14).

Programmacommissie

Adviseert over activiteiten en criteria toelating leden. Bestaat volledig uit leden van CODART:

- Quentin Buvelot, senior conservator, Mauritshuis, Den Haag (voorzitter)
Lid sinds 11-03-2019 tot 11-03-2025 (niet herkiesbaar)

- Marjan Debaene, hoofd collectie-afdeling, M Leuven
Lid sinds 09-09-2020 tot 09-09-2026 (niet herkiesbaar)

- Femke Diercks, hoofd Toegepaste kunst, Rijksmuseum Amsterdam
Lid sinds 10-12-2018 tot 10-12-2024 (niet herkiesbaar)

- Adam Eaker, assistent conservator, Metropolitan Museum of Art, New York
Lid sinds 16-06-2020 tot 16-06-2026 (niet herkiesbaar)

- Erik Eising, assistent conservator, Gemaldegalerie, Staatliche Museen zu Berlin
Lid sinds 25-05-2023 tot 15-05-2026 (herkiesbaar)

- Joris Van Grieken, conservator Prenten en Tekeningen, Koninklijke Bibliotheek van

Belgié, Brussel

Lid sinds 22-05-2017 tot 22-05-2023 (niet herkiesbaar)

- Stephan Kemperdick, conservator Vroeg Nederlandse en Vroeg Duitse Schilderkunst,
Gemaldegalerie, Staatliche Museen zu Berlin
Lid sinds 22-05-2016 tot 22-05-2023 (niet herkiesbaar)



- Hanna Klarenbeek, conservator Schilderijen, Prenten en Tekeningen, Paleis Het Loo,
Apeldoorn
Lid sinds 08-06-2022 tot 08-06-2025 (herkiesbaar)

- Micha Leeflang, conservator middeleeuwen, Museum Catharijneconvent, Utrecht
Lid sinds 11-03-2020 tot 11-03-2026 (niet herkiesbaar)

- Samuel Mareel, hoofdconservator, Museum Hof van Busleyden, Mechelen
Lid sinds 14-03-2023 tot 14-03-2026 (herkiesbaar)

De commissie vergaderde vijf keer in 2023. We namen afscheid van Joris van Grieken en
Stephan Kemperdick in mei. Samuel Mareel en Erik Eising traden toe als nieuwe leden.

Websitecommissie
Adviseert over website-inhoud en website-projecten; deels leden van CODART, deels
externe experts:

- Janneke van Asperen, conservator Oude Meesters, Museum De Lakenhal, Leiden
(voorzitter)

- Bart Fransen, codrdinator van het Studiecentrum Vlaamse Primitieven, KIK-IRPA,
Brussel

- Daan van Heesch, Hoofd Prenten en Tekeningen, Koninklijke Bibliotheek van Belgié,
Brussel

- Elizabeth Mattison, Andrew W. Mellon conservator academische programmering en
conservator Europese kunst, Hood Museum of Art in Hanover, New Hampshire, USA

- Tamar van Riessen, junior conservator 17e-eeuwse schilderkunst, Rijksmuseum
Amsterdam

- Lara Yeager-Crasselt, conservator Europese schilderkunst en sculptuur en
afdelingshoofd, Baltimore Museum of Art, Baltimore, Maryland, USA

Ellis Dullaart, Ebelien Pondaag en Ruud Priem namen in 2023 afscheid in verband met het
verstrijken van hun termijn. Janneke van Asperen, Daan van Heesch en Elizabeth Mattison
traden begin 2023 toe als nieuwe leden. Na een open oproep op de CODART website in
augustus traden CODART leden Tamar van Riessen en Lara Yeager-Crasselt toe.

Redactie CODARTfeatures
Adviseert over de invulling van de artikelen voor CODARTfeatures. Bestaat geheel uit
CODART-leden:

- Bart Cornelis, conservator Nederlandse en Vlaamse Schilderkunst 1600-1800, The
National Gallery, Londen

- Jacquelyn N. Coutré, Eleanor Wood Prince Curator in Painting and Sculpture of Europe,
Art Institute of Chicago, Chicago

- Anne van Oosterwijk, directeur Collectie, Musea Brugge, Brugge

- Ingmar Reesing, conservator, Museum Gouda, Gouda

- Cécile Tainturier, conservator, Fondation Custodia, Collectie Frits Lugt, Parijs

Namens het bestuur,

Marjan Scharloo, voorzitter



Jaarverslag Stichting CODART 202§t111 uit de aftermovie van het CODART congres in lﬁnt%erpen
Beeld: Marijn Zurburg



JAARREKENING 2023



BALANS per 31 december 2023
(na resultaatverdeling)

31 december 2023 31 december 2022

€ € € €
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Vorderingen op debiteuren 1 - -
Overlopende activa 2 88.107 42.818

88.107 42.818

Liquide middelen 3 58.388 143.323

146.495 186.141



31 december 2023 31 december 2022

€ € € €
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve 5 31.842 31.842
Bestemmingsreserves 6 85.332 114.868
117.174 146.710
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 7 } 682
Belasting en premies sociale
verzekeringen 8 17.321 10.954
Overige schulden 9 3.473 3.473
Kortlopende overlopende passiva 10 8.527 24.322
29.321 39.431

146.495 186.141



STAAT VAN BATEN EN LASTEN over 2023

Baten

Directe inkomsten
Indirecte inkomsten
Subsidies

Lasten
Overige bedrijffskosten

Totale som van baten en lasten

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve digitale strategie
Bestemmingsreserve jubileumviering

12
13
14

15

2023 2023 2022
Realisatie  Begroting Realisatie
€

130.716 121.500 121.061
25.000 45.000 -
354.004 358.391 316.584
509.720 524.891 437.645
539.256 588.391 354.803
- 29.536 - 63.500 82.842
0 11.842

0 10.000
34.011 15.000

- 63.547 46.000
- 29.536 82.842



TOELICHTING op de STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2023 2022
12 Directe inkomsten € €
Ledenbijdragen - individueel 19.776 20.203
Ledenbijdragen - Institutional Members 40.000 50.095
Bijdrage Friends of CODART Foundation -
organisatiekosten 16.732 16.466
Jaarcongres 41.489 30.125
CODARTfocus deelnemersbijdragen 8.170 1.690
Overige bedrijfsopbrengsten
(deelname symposium) 1.946 -
Boekverkoop Canonproject 183 2.482
128.296 121.061
13 Indirecte inkomsten
Friends of CODART Grant Program — bijdragen
congress fee 2.420 0
Donatie Friends of CODART Foundation —
bijdrage congres 10.000 0
Bijdrage van derden, onder meer Friends —
jubileumproject 2023 15.000 0
27.420 0
14 Subsidies
Subsidie Nederlandse overheid — OCW* 212.614 205.112
Loon- en prijshijstelling OCW* 13.890 7.502
Subsidie Vlaamse Overheid 100.000 100.000
Incidentele publieke subsidies 0 2.870
Subsidies bijzondere activiteiten** 7.500 1.100
Overige subsidies*** 20.000 -
354.004 316.584
15 Overige bedrijfskosten
Personeelslasten 325.068 250.718
Huisvestingskosten 17.704 16.286
Overige lasten 196.484 87.799
539.256 354.803

*Subsidies van het OCW werden via het Rijksmuseum Amsterdam uitbetaald.

**In 2023 deed de Vertegenwoordiger van Vlaanderen in Nederland een bijdrage van €7.500 aan het
jubileumproject.

***Het Cultuurfonds kende CODART in 2023 een projectsubsidie toe voor het onderzoeksproject ‘De
conservator van de toekomst'.



Rapportage accountant

Een meer uitgebreide versie van de jaarrekening zoals deze is opgesteld door
Administratiekantoor Visser&Visser Accountants en waarbij een samenstellingsverklaring is
afgegeven, is op te vragen bij Stichting CODART. De verwijzingsgetallen in de tweede kolom
van de Balans, de Staat van Baten en Lasten en in de Toelichting op de Staat van Baten en
Lasten corresponderen met de getallen in de uitgebreide jaarrekening van Visser&Visser.



GRONDSLAGEN VAN WAARDERING en RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschriifnummer handelsregister
Stichting CODART is feitelijk en statutair gevestigd op Koninginnegracht 15, 2514 AB te Den
Haag en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 33304155.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Stichting CODART is een internationale netwerkorganisatie voor conservatoren van
Nederlandse en Vlaamse kunst in musea. Zij streeft naar het vergroten van de aandacht
voor, het vermeerderen van kennis over en het verbeteren van de zichtbaarheid en de
toegankelijkheid van het over de wereld verspreide museale erfgoed uit de Nederlanden
voor een internationaal publiek. Dit vindt onder meer plaats door het organiseren van een
jaarcongres, studiedagen (CODARTfocus) en het via de website aanbieden van een unieke
bron van informatie voor conservatoren en andere geinteresseerden in Nederlandse en
Vlaamse kunst van voor het jaar 1800 over de hele wereld.

De locatie van de feitelijke activiteiten
Stichting CODART is feitelijk gevestigd op Koninginnegracht 15, 2514 AB te Den Haag.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine
rechtspersonen, waaronder specifiek RJk C1, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving, voor zover deze niet afwijken van de aanwijzingen in het Handboek
Verantwoording Cultuursubsidies van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
(OCW). Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de

tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen.

Liguide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde




kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten
Onder baten wordt verstaan de aan het verslagjaar toe te rekenen subsidiegelden alsmede
de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor geleverde prestaties.

Lasten
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen
van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.



BIJLAGE | - Prestatieoverzicht: CODART in cijfers 2013-2023

Leden en activiteiten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal leden 580 569 573 572 565 561 531 536 520 511 4991
Aantal nieuwe leden - - - - - - 18 25 30 24 30
Aantal associates 92 98 87 80 73 73 48 53 64 73 71
Aantal nieuwe associates - - - - - - 4 2 5 1 6
Aantal Institutional Members? - - - 8 17 20 19 31 42 49 51
Aantal vertegenwoordigde landen 40 41 41 41 40 41 41 40 39 40 36
Aantal deelnemers congres? 140 136 122 136 113 137 106 X X 104 137
Aantal op het congres vertegenwoordigde landen 24 20 21 24 17 17 15 X X 14 20
Aantal deelnemers studiereis of CODARTfocus* 87 42 78 115 90 129 74 26 315 366 104
Aantal deelnemers online CODARTfocus - - - - - - - 635 147 140 -
Aantal op studiereis/focus vertegenwoordigde landen 9 13 12 13 10 15 10 5 6 7 8

Website en notification service

Gemiddeld aantal websitebezoeken per dag 750 800 890 800 690 630 729 707 731 797 875
Aantal verstuurde nieuwsberichten 134 122 136 134 120 130 141 129 180 147 182
Aantal verstuurde e-mail notifications 204 159 226 229 238 247 187 174 181 222 256
Aantal abonnees e-mail notification service 2.248 | 2272 | 2573 | 2387 | 2952 | 2.944 | 2.699 | 3.091 | 3.056 | 3.266 | 3.518
Aantal abonnees News’ 2.603 | 2613 | 2819 | 2.769 | 3.287 | 3.269 | 2.916 | 2.884 | 3.040 | 3.467 | 3.715

11n 2023 zijn veel leden met pensioen gegaan, maar ook is het bestand opgeschoond en zijn leden die niet actief zijn of die niet meer werkzaam of te bereiken zijn verwijderd uit de lijst. Het gaat
dan vaak om leden die in de eerste tien jaar lid zijn geworden.

2 vanaf 2016 kunnen musea CODART ondersteunen door Institutional Member te worden en een jaarlijkse bijdrage van €1.000,- te doen.

3 Het maximum aantal deelnemers van een jaarcongres is vastgesteld op 140.

4 Aantal “meereizende” conservatoren/deelnemers. Conservatoren ontvangende instellingen niet meegeteld.

5 Het aantal betreft de CODARTfocus Aachen; de enige ‘fysieke’ focus die we in 2021 konden organiseren.

5 Het aantal betreft de CODARTfocus Leuven, de enige fysieke focus die plaats vond in 2022.

7 Vanaf 2016 worden alleen de geabonneerde e-mailadressen geteld. In voorgaande jaren werden ook abonnees meegeteld die zich voor de service hadden afgemeld. In 2019 is het bestand
opgeschoond.



Publicaties

Aantal publicaties/ gepubliceerde CODARTfeatures® 2 2 2 1 1 1 4 12 12 12 11
Aantal lezers CODART publicaties® 9.920 | 15.809 | 19.803 | 32.654 | 22.066 | 12.516 | 15.788 | 16.582 | 15.241 | 17.420 | 17.440
Aantal abonnees CODARTfeatures - - - - - 2972 | 2.761 | 2.972 | 3.069 | 3.246 | 3.082
Aantal lezers Curator in the Spotlight© - - - - - - - 1.222 | 5.893 5.940 5.867
Aantal verkochte Canon boeken! - - - - - - - - 1.804 1.907 2.189
Sociale media
Aantal vind-ik-leuks Facebook 1.048 1.525 2.063 2.576 2.907 3.181 3.336 3.497 3.770 4.32212 | 4.437
Aantal volgers Twitter/ X 1.835 | 2203 | 2.487 | 2704 | 2947 | 3.128 | 3.238 | 3.410 | 3531 | 3.653 | 3.650
Aantal volgers LinkedIn 560 910 1.329 1.477 1.517 1.692 2.286 2.524 2.890 3.353 4.346
Aantal volgers Instagram - - - - - - 482 1.003 | 1.552 1.898 2.289
Jubileumjaar
Aantal deelnemers symposium 140
Aantal sprekers 20
Aantal op het symposium vertegenwoordigde landen 6
Aantal kijkers opgenomen lezingen (totaal) 17
Aantal kijkers jubileum teaser video 2.413
Aantal kijkers 25 skills video’s 27.995

915

Aantal jubileummagazines verspreid

8 T/m 2012 betreft het edities van de Courant, daarna tot 2019 van het eZine. Het aantal in 2019 staat voor drie artikelen in CODARTfeatures plus de publicatie Celebrating Gerdien (7 artikelen). In

2023 viel een artikel op het laatste moment uit.

9 Van 2013 tot en met oktober 2019 betreft het aantallen bezoekers van het CODART eZine, inclusief de publicatie Celebrating Gerdien in maart 2019. Vanaf oktober 2019 betreft het aantallen

bezoekers van CODARTfeatures.

10 Aantal lezers van de CITS wordt bijgehouden vanaf 2020. In 2020 is het aantal bezoekers vermeld van de vier artikelen van dat jaar. In de volgende jaren worden alle unieke bezoekers aan deze

rubriek geteld.

11 De vermelde aantallen zijn cumulatief en tonen dus het totaal aantal verkochte boeken per jaar sinds 2021.

12 yvanaf 2022 wordt het aantal volgers vermeld in plaats van het aantal vind-ik-leuks. Facebook toont het aantal vind-ik-leuks enkel nog in duizendtallen.




Video’s gepubliceerd door CODART in 2023

CODART 24 congres opnames views

Nico Van Hout (lezing) 31

Joris Van Grieken (lezing) 14

Alejandro Vergara (lezing) 11

Esmée Quodbach (lezing) 11

Virginia Treanor (case study) 18

Nadia Groeneveld-Baadj (case study) 19

Elizabeth Cleland (case study) 12

Hannah De Moor (case study) 16

Aftermovie 191

Totaal congres 323

Canon video’s gepubliceerd in 2023 Kijkers Beschikbaar sinds
Breakfast Piece by Pieter Claesz — Ruben Suykerbuyk 18513 5 januari 2023
Tomb of Mary of Burgundy — Nadia Vangampelaere 1.826 13 juni 2023

Fall of the Rebel Angels by Frans Floris — Koen Bulckens 1.072 20 juli 2023

Still Life with Cheeses by Clara Peeters — Quentin Buvelot 9.466 9 augustus 2023
Jubileum - Videoserie 25 Essential Skills for Curators Kijkers Beschikbaar sinds
1. Art historical research — Marleen Ram 2.439 7 juni 2023
2. Storage rooms — Norbert Middelkoop 2.071 15 juni 2023
3. Loans — Frederica Van Dam 1.533 22 juni 2023
4. Social media — Marleen Ram 1.142 29 juni 2023
5. Conceiving exhibitions — Leonore van Sloten 1.483 14 juli 2023
6. Producing exhibitions — Frederica Van Dam 1.090 19 juli 2023
7. Publishing — David de Witt 1.690 27 juli 2023
8. Couriering — Frederica Van Dam 1.354 2 augustus 2023

13 Het aantal kijkers betreft het aantal weergaven op Vimeo, Facebook en Twitter. Bij de andere video’s in deze reeks is ook het aantal weergaven op LinkedIin meegerekend.



9. Staying with the times — Tom van der Molen 1.624 10 augustus 2023
10. Fundraising — Leonore van Sloten 1.397 24 augustus 2023
11. Expertise questions — David de Witt 1.383 30 augustus 2023
12. Collaborating with conservators — Norbert Middelkoop 1.082 8 september 2023
13. Guided tours — Sarvenaz Ayooghi 1.029 14 september 2023
14. Museum labels — Anja Sevcik 2.100 12 oktober 2023
15. Provenance research — Sarvenaz Ayooghi 1.745 19 oktober 2023
16. Networking — Anja Sevcik 913 27 oktober 2023
17. Technical research — Hannah Thijs 2.775 15 december 2023
18. Preserving knowledge — Hannah Iterbeke 1.145 20 december 2023
Totaal 27.995

NB: Video’s die CODART in voorgaande jaren publiceerde blijven beschikbaar om te bekijken op de CODART-website. Het betreft 0.a. videoregistraties van congressen (2016-2022), online
CODARTfocus bijeenkomsten, video’s over de CODART Canon, en de serie Coffee with a Curator voor de Friends of CODART.



Bijlage Il - Overzicht sprekers
en partners 2023

Congres
Sprekers: Koen Bulckens (KMSKA), Elizabeth
Cleland (Metropolitan Museum of Art, New
York), Marjan Debaene (M Leuven), Vera De
Boeck (MAS | Museum aan de Stroom,
Antwerpen), Lloyd Dewitt (Chrysler Museum of
Art, Norfolk), Femke Diercks (Rijksmuseum
Amsterdam), Adam Eaker (Metropolitan
Museum of Art, New York), Nadia Groeneveld-
Baadj (Het Noordbrabants Museum, Den
Bosch), Irene Jacobs (Maritiem Museum
Rotterdam), Katja Kleinert (Geméaldegalerie,
Staatliche Museen zu Berlin), Uta Neidhardt
(Gemaldegalerie Alte Meister, Staatliche
Kunstsammlungen Dresden), Esmée
Quodbach (Princeton, New Jersey), Marlies
Stoter (Fries Museum, Leeuwarden), Virginia
Treanor (National Museum of Women in the
Arts, Washington D.C.), Joris Van Grieken
(KBR, Brussel), Nico Van Hout (KMSKA),
Alejandro Vergara (Museo Nacional del Prado,
Madrid), Henrietta Ward (Fitzwilliam Museum,
Cambridge), Carmen Willems (KMSKA)

Partners: Friends of CODART Foundation,
Stad Antwerpen, Koninklijk Museum voor
Schone Kunsten Antwerpen (KMSKA)

CODARTfocus Hugo van der Goes
Sprekers: Till-Holger Borchert (Suermondt-
Ludwig-Museum, Aken), Erik Eising
(Gemaldegalerie, Staatliche Museen zu
Berlin), Stephan Kemperdick (Gemaldegalerie,
Staatliche Museen zu Berlin), Nelleke de Vries
(Rijksmuseum Twenthe, Enschede)

Partners: Contactgroep Vroeg Nederlandse
Kunst (CVNK), Geméaldegalerie, Staatliche
Museen zu Berlin

CODARTfocus Parijs
Sprekers: Boudewijn Bakker, Quentin Buvelot
(Mauritshuis, Den Haag), Bernd Ebert (Alte
Pinakothek, Minchen), Heike Stege (Doerner
Institut, Miinchen), Cécile Tainturier (Fondation
Custodia, Paris), Dirk Jan de Vries (Leiden
University)

Partners: Alte Pinakothek (Munchen),
Fondation Custodia, Collection Frits Lugt
(Parijs), Mauritshuis (Den Haag)

Jubileumproject
Sprekers symposium: Jacquelyn N. Coutré (Art
Institute of Chicago), Oscar Ekkelboom

(Radboud Universiteit, Nijmegen), Rachel
Esner (Universiteit van Amsterdam), Warda El-
Kaddouri, Corinna Gannon (Stadel Museum,
Frankfurt am Main), Will Gompertz, Maria
Holtrop (Rijksmuseum Amsterdam), Hannah
Iterbeke (Museum Hof van Busleyden,
Mechelen), Christi Klinkert (Stedelijk Museum
Alkmaar), Meta Knol, Tom van der Molen
(Amsterdam Museum), Arnoud Odding, Sheila
Reda (Mauritshuis, Den Haag), Epco Runia
(Museum Rembrandthuis, Amsterdam), An
Van Camp (Ashmolean Museum, Oxford),
Olga Van Oost (FARO, Brussel), Elviera
Velghe (Musea Brugge), Annette de Vries
(Paleis het Loo, Apeldoorn)

Partners: Het Cultuurfonds, Friends of
CODART Foundation, Jackson Academic
(Amstelveen), &Maes (Amsterdam),
Rijksmuseum Amsterdam, Els Kerremans
(TIOSM, Den Haag), Van Ons (Amsterdam),
Vlaamse Vertegenwoordiging in Nederland

CODARTfocus Antwerpen
Sprekers: Ben van Beneden, Koen Bulckens
(KMSKA), Virginie D’haene (Museum Plantin-
Moretus, Antwerpen), Thomas Leysen

Partners: Koninklijk Museum voor Schone
Kunsten Antwerpen (KMSKA), MAS | Museum
aan de Stroom (Antwerpen), Museum Plantin-
Moretus (Antwerpen)

Videoprojecten
CODART Canon video’s: Koen Bulckens
(KMSKA), Quentin Buvelot (Mauritshuis, Den
Haag), Ruben Suykerbuyk (Museum Boijmans
Van Beuningen, Rotterdam), Nadia
Vangampelaere (Musea Brugge)

25 Essential Skills for Curators: Sarvenaz
Ayooghi (Suermondt-Ludwig-Museum, Aken),
Marjan Debaene (M Leuven), Hannah Iterbeke
(Museum Hof van Busleyden, Mechelen), Friso
Lammertse (Rijksmuseum Amsterdam),
Norbert Middelkoop (Frans Hals Museum,
Haarlem), Tom van der Molen (Amsterdam
Museum), Marleen Ram (Teylers Museum,
Haarlem), Tamar van Riessen (Rijksmuseum
Amsterdam), Anja Sevcik (Wallraf-Richartz-
Museum, Keulen), Leonore van Sloten,
Museum Rembrandthuis, Amsterdam),
Hannah Thijs (Museum Hof van Busleyden,
Mechelen), Frederica Van Dam (Museum voor
Schone Kunsten, Gent), Jeroen van der Vliet
(Het Scheepvaartmuseum, Amsterdam), David
de Witt (Museum Rembrandthuis, Amsterdam)

Partners: Lukraak TV (Amsterdam), Ons
Erfdeel vzw, Marijn Zurburg (Amsterdam)
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BRON DATUM

ArtDependence | kunstblog
6 oktober 2023
artikel [link]

Artlyst | kunstblog
7 oktober 2023
nieuwsbrief en artikel [link]

ArtDaily | kunstblog
7 oktober 2023
nieuwsbrief en artikel [link

Pompidou | radioprogramma
[link] 01:49 — 25:45 10 oktober 2023

tijdelijk niet beschikbaar

Culturele Vacatures | vacaturesite/blog
11 oktober 2023
artikel en LinkedIn post [link]

Museumvereniging | brancheorganisatie
artikel, agenda en nieuwsbrief 20 oktober 2023

[links buiten werking]

COLLECT | tijdschrift voor verzamelaars

[link] pagina 8

Heritage Tribune | nieuwsbrief

November 2023

8 november 2023
link]

Vereniging Rembrandt | bulletin
vierjaarlijks bulletin, oplage van 28.000 Voorjaar 2024

[binnenkort te downloaden via link]

Artikel faro|tijdschrift Verwacht



https://www.artdependence.com/articles/codart-research-role-of-curator-has-fundamentally-changed/
https://artlyst.com/news/evolving-role-museum-curators-paradigm-shift-cultural-stewardship/
https://artdaily.cc/news/162937/CODART-Research--Role-of-curator-has-fundamentally-changed
https://www.vrt.be/vrtmax/luister/radio/p/pompidou~31-7/pompidou~31-22340-0/
https://www.yumpu.com/nl/document/view/68491751/collect-belgie-november-2023
https://www.yumpu.com/nl/document/view/68491751/collect-belgie-november-2023
https://mailchi.mp/heritagetribune/8-november?e=8e41f207ee
https://www.verenigingrembrandt.nl/nl/doe-mee/word-lid/bulletin/archief-bulletin

Thanks to our benefactors

Institutional Members

Amsterdam Museum

Centraal Museum, Utrecht

Dordrechts Museum

Drents Museum, Assen

Fondation Custodia, Collection Frits Lugt,
Paris

Fries Museum, Leeuwarden

Glasgow Museums

Groninger Museum

Harvard Art Museums, Cambridge

J. Paul Getty Museum, Los Angeles

King Baudouin Foundation, Brussels

Koninklijke Verzamelingen, The Hague

Kunsthaus, Ziirich

Kunsthistorisches Museum, Vienna

M Leuven

Mauritshuis, The Hague

Metropolitan Museum of Art, New York

Musea Brugge

Patrons

Stein Berre

Luc Bertrand

E.G. Blee-Goldman

Joost and Frangoise Commandeur-
Duynstee

Mr. and Mrs. ] A de Gier

Jazzy de Groot

Dorien ter Haar

Johnny Van Haeften

Henrik and Marianna Hanstein, Cologne

Patrons for Life

George Abrams

Bijl-Van Urk B.V.

Broere Charitable Foundation
Michel Ceuterick

Coll & Cortés Ltd.

Bob Haboldt

Fergus Hall

Hoogsteder & Hoogsteder

The Leiden Collection

Thomas Leysen

Tijo and Christine van Marle
Rose-Marie and Eijk de Mol van Otterloo
Marnix Neerman

Elsbeth van Tets

Rob Vellekoop

Matthew and Susan Weatherbie

Musée National d’Histoire et d’Art,
Luxembourg

Museum Boijmans Van Beuningen,
Rotterdam

Museum Catharijneconvent, Utrecht

Museum De Lakenhal, Leiden

Museum of Fine Arts, Boston

Museum Het Rembrandthuis, Amsterdam

Museum Het Valkhof, Nijmegen

Museum Hof Van Busleyden, Mechelen

Museum Ons’ Lieve Heer op Solder,

Amsterdam

Museum Prinsenhof, Delft

Museum voor Schone Kunsten, Ghent

Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og
design, Oslo

Nationalmuseum, Stockholm

Nelson-Atkins Museum of Art, Kansas
City

Roman Herzig

Benjamin Jarry

David Koetser

The Kremer Collection

David Lainé

Baudouin du Parc

Zuzana Trepkova Paternostro

Bas van Rhijn and Bernhardine Stodel
Joseph and Jana Roussel

Benefactors

Het Cultuurfonds

Dioraphte Foundation

Friends of CODART Foundation

Flemish Government

Mondriaan Fund

Netherlands Ministry of Education,
Culture and Science

Netherlands Ministry of Foreign Affairs

Nivaagaards Malerisamling, Niva

Het Noordbrabants Museum, Den Bosch

Oude Kerk, Amsterdam

Patrimonio Nacional, Madrid

Philadelphia Museum of Art

Prentenkabinet Universiteit Leiden

Rijksmuseum, Amsterdam

Rijksmuseum Twenthe, Enschede

Royal Lazienki Museum, Warsaw

Royal Library of Belgium, Brussels

Het Scheepvaartmuseum, Amsterdam

Staatliches Museum Schwerin

Stadel Museum, Frankfurt

Stedelijk Museum Alkmaar

Stedelijk Museum Breda

Szépmivészeti Mizeum, Budapest

Van Gogh Museum, Amsterdam

Wadsworth Atheneum Museum of Art,
Hartford

Zamek Krolewski w Warszawie, Warsaw

Onno and Renée Ruding-Hekking

Michiel Scherpenhuijsen Rom en Emilie
Gordenker

Jacques en Gien Schraven

Onno van Seggelen

Axel Vervoordt NV

The Weiss Gallery

Bernard Wientjes and Titia Vellengal

Ineke Wolf

Business Sponsors

BRAFA Art Fair

Galerie Lowet de Wotrenge, Antwerpen
Nicholas Hall

PAN Amsterdam

Salomon Lilian

Sotheby’s

TEFAF (The European Fine Arts Fair)
Tomasso

RUKS MUSEUM

Ministry of Education, Culture and
Science of the Netherlands
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