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Inleiding

Sinds 1998 brengt CODART museumconservatoren van over de hele wereld samen die collecties
Nederlandse en Vlaamse kunst van voor 1800 beheren, collecties die bestaan uit schilderijen,
prenten, tekeningen, sculptuur en toegepaste kunst. CODART functioneert goed als zelfstandig en
onafhankelijk internationaal netwerk voor museumconservatoren en ziet ruimte om de kwalitatieve en
kwantitatieve groei die de voorgaande jaren is ingezet voort te zetten en uit te bouwen. CODART wil
een open organisatie zijn, van haar leden en voor het bredere museale veld, voor iedereen met een
interesse in Nederlandse en Vlaamse kunst voor 1800. In de komende periode wil de organisatie dit
uitgangspunt versterken.

Maatschappelijke rol CODART

Nederlandse en Vlaamse beeldende kunst van voor 1800 is bijzonder en belangrijk erfgoed, van en
voor ons allemaal, waarvoor we zorg moeten dragen. Conservatoren zetten zich hier met hart en ziel
voor in. De waarde en het belang van wetenschap en onderzoek, objectgerichte kennis en het behoud
daarvan is een belangrijk thema voor CODART. Conservatoren dragen zorg voor de inhoudelijke
kennis van een collectie en vertellen verhalen die hun basis vinden in kennis over de collectie. Ze
leggen verbanden met het nu. Zeker in deze tijd, waarin de juistheid van informatie steeds meer onder
druk staat, is kennis van zaken meer dan ooit van belang. CODART faciliteert en ondersteunt
conservatoren bij de uitoefening van hun vak en ondersteunt op die manier indirect bij de
maatschappelijke rol die musea hebben. De organisatie neemt deze rol serieus en volgt de actuele
ontwikkelingen in het veld om voortdurend verbindingen te leggen met thema’s rond diversiteit en
inclusie, digitalisering en duurzaamheid, bijvoorbeeld via publicaties op de CODART website of door
middel van programmering voor symposia en congressen. In de komende periode wil CODART deze
rol nog meer benadrukken en zichtbaar maken. Voor het opstellen van dit activiteitenplan zijn de
uitgangspunten gehanteerd zoals die zijn beschreven door de staatssecretaris van Cultuur in haar
brief van 16 juni 2023, zie bijlage I.

Digitale strategie

Voor CODART zijn de digitale activiteiten altijd een belangrijk onderdeel geweest van de organisatie.
Het begon in 1998 met de website, met het zichtbaar maken van alle collecties en conservatoren
Nederlandse en Vlaamse kunst wereldwijd, een digitaal netwerkplatform avant la lettre. Inmiddels is
de website uitgegroeid tot een belangrijke bron van informatie en bereikt CODART ook via social
media duizenden mensen die werken met of geinteresseerd zijn in Nederlandse en Vlaamse oude
kunst. Maar de digitale wereld is voortdurend in beweging en ontwikkelingen gaan snel. CODART
vindt het belangrijk om aangesloten te blijven bij de ontwikkelingen en voortdurend te zoeken naar de
beste mogelijkheden om de huidige en nieuwe doelgroepen te blijven bedienen en de missie voort te
zetten. In de komende periode werkt CODART hiertoe aan een digitale strategie, waarvoor in 2024 al
advies is ingewonnen.

De conservator van de toekomst

CODART is zich bewust van de vele veranderingen die plaatsvinden in het veld en daarbuiten en wil
bijdragen aan het nadenken over de invulling van het vak van conservator in het museum. In 2023
vierde CODART het vijfentwintigjarig bestaan met aandacht voor het thema ‘De conservator van de
toekomst’. Wat is de huidige status van het vak van de leden van CODART, maar ook van het veld
waarin zij werken, en waar gaat het naar toe. Het nadenken hierover, samen met de leden van
CODART en andere partijen, is belangrijk voor de activiteiten en toekomst van CODART en haar
leden. Dit onderzoek zetten we voort.

Voor al haar doelgroepen is CODART een belangrijke bron van informatie en plaats van verbinding en

ontmoeting. En dat alles draaiende om die ene categorie in de kunstgeschiedenis, die velen oneindig
weet te inspireren en fascineren: Nederlandse en Vlaamse kunst gemaakt tussen 1350-1800.
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1. Missie, visie en kernwaarden

Missie

CODART wil de aandacht voor en kennis over Nederlandse en Vlaamse kunst van voor 1800, die zich
in vele musea over heel de wereld bevindt, vergroten door de conservatoren die werken met deze
collecties te ondersteunen in hun werk en informatie te bieden die deze categorie kunst zichtbaarder
en toegankelijker kan maken voor een internationaal publiek.

Visie

CODART wil haar leden verbinden, informeren, inspireren, samenbrengen en een podium geven.
Samen laten we zien dat Nederlandse en Vlaamse oude kunst van voortdurende waarde en relevantie
is, vanwege de kunsthistorische kwaliteiten en de verwevenheid van deze categorie kunst met die van
andere culturen en periodes.

CODART geeft uitvoering aan de missie en visie door:

e Het onderhouden van een internationaal netwerk van circa 600 conservatoren van Nederlandse
en Vlaamse kunst van voor 1800, werkzaam in ongeveer 300 musea wereldwijd;

e het bieden van kwaliteitsvolle informatie via haar digitale kanalen en door het organiseren van
activiteiten voor de leden en incidenteel andere doelgroepen;

e het signaleren, programmeren en agenderen van onderwerpen die van belang zijn voor en
bijdragen aan de invulling en ontwikkeling van het vak van conservator Nederlandse en
Vlaamse oude kunst.

Kernwaarden

Kwaliteit — Verbindend — Persoonlijk — Duurzaam — Open

Kwaliteit

Kwaliteit staat voorop, in alles wat CODART doet en dit wordt ook gezien en gewaardeerd door alle
gebruikers van onze diensten. CODART wordt door haar leden, vrienden en andere doelgroepen
gezien als een betrouwbare organisatie, gevestigd en professioneel. Alle bezoeken — online en offline
- zijn van hoge kwaliteit. CODART is servicegericht en ondersteunend en zoekt voortdurend naar
mogelijkheden om goede verbindingen te leggen.

Verbindend

CODART verbindt haar internationale ledengroep, de conservatoren, met elkaar en zet zich hier
voortdurend voor in. Maar de conservator werkt niet in isolement, de conservator werkt met vele
anderen samen. CODART ondersteunt de conservator door verbindingen te leggen met andere
groepen via bijvoorbeeld de Friends of CODART Foundation of door samenwerkingen aan te gaan
met organisaties in het veld en ontmoetingen te faciliteren. Verbinding zoekt CODART ook als het gaat
om diversiteit en inclusie.

Persoonlijk

CODART gelooft in persoonlijk contact, de persoonlijke ontmoeting en zag dit nog eens bevestigd
tijdens de coronacrisis. Persoonlijke kennisuitwisseling tussen mensen is niet te vervangen door welk
digitaal middel dan ook. Persoonlijk contact is van grote meerwaarde, zeker voor een netwerk van
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conservatoren waar veel van de kennisdeling en samenwerking op vertrouwen berust.

Op de website ambieert CODART een persoonlijke communicatiestijl, zonder daarbij aan kwaliteit in te
leveren. Dit draagt bij aan de toegankelijkheid van de informatie die CODART biedt. ledereen met een
interesse in oude Nederlandse en Vlaamse kunst moet zich welkom voelen op de website en zou
geen drempel moeten ervaren, alleen omdat CODART een netwerk van specialisten is.

Duurzaam

CODART streeft naar duurzaamheid in alle opzichten.

Programmering - CODART besteedt aandacht aan duurzaamheidsbeleid in musea door thema’s
hierover te programmeren en door de onderwerpkeuze voor online publicaties.

Organisatie activiteiten - Bij het organiseren van congressen en focusbijeenkomsten is duurzaamheid
een belangrijk aandachtspunt. Eten is vegetarisch en congresmateriaal wordt zoveel mogelijk
gereduceerd. Bij de praktische informatie wordt leden aangeraden waar mogelijk met de trein te reizen
in plaats van voor het vliegtuig te kiezen. Ook vormt duurzaamheid een bepalende factor bij de keuze
voor nieuwe congreslocaties. Ook het organiseren van meer online bijeenkomsten i.p.v. fysieke events
draagt bij aan de duurzaamheidsdoelen.

Kennisborging - Duurzaamheid gaat wat CODART betreft ook over kennisborging. CODART wil
pleitbezorger zijn voor het belang van kennis en onderzoek binnen musea en erfgoedinstellingen,
gericht op het gebied van Nederlandse en Vlaamse oude beeldende kunst. Goed onderzoek naar
objecten en collecties blijven doen is een investering in de toekomst, iets van de lange termijn. Het is
van belang dat dit niet uit het oog verloren wordt.

Organisatie — Ook intern is duurzaamheid belangrijk. Bijvoorbeeld bij aanschaf en gebruik van
kantoormateriaal, of bij de keuze van toeleveranciers. Ook werken medewerkers 50% van de tijd
vanuit huis.

Relaties - Duurzame relaties met onze leden, vrienden en al onze partners zijn van groot belang voor
een netwerkorganisatie als CODART. Door goede en duurzame relaties op te bouwen voert CODART
haar verbindende taak optimaal uit en is op die manier van meerwaarde voor het museale veld.

Open

CODART is een unieke organisatie die zowel een gesloten als een open karakter heeft. Als exclusief
netwerk voor conservatoren biedt CODART een veilige omgeving voor diepgaande discussies en
kennisdeling. Tegelijkertijd functioneert CODART als een open portaal naar de wereld van
Nederlandse en Vlaamse kunst, dankzij de uitgebreide online aanwezigheid via de website en sociale
media, en diverse publieksgerichte activiteiten. Deze dualiteit stelt CODART in staat om zowel de
behoeften van de specialisten als die van het brede publiek te bedienen. Door de expertise van de
leden te combineren met een toegankelijke communicatie, speelt CODART een cruciale rol in het
behoud en de promotie van ons rijke culturele erfgoed. In de komende periode wil CODART dit
kenmerk verder verbeteren onder andere door middel van een nieuwe digitale strategie.
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20 april
CODARTfocus (online)
Slavery

Rijksmuseum Amsterdam

31 mei

CODART congres (online)
The Reputation of Dutch and
Flemish Art: Who Decides?

13 september

CODARTfocus

Diirer Was Here: A Journey
Becomes Legend
Suermondt-Ludwig-Museum,

Aken

4 november

Feestelijke presentatie van het
CODART canon project
Mauritshuis, Den Haag

22 maart
CODARTfocus (online)

A Virtual Visit to the CNA in
Boston

Museum of Fine Arts, Boston

29-31 mei

CODART 23 congres

Artin Situ: What it Means to See
Artin Its Original Setting

Den Haag en Gouda

4 juni

CODART en CNA Joint Session,
HNA congres

Re-visioning Permanent Collection
Installations of Netherlandish Art:
Dialogues between Academia,
Museum and Society
Rijksmuseum, Amsterdam

9 november
CODARTfocus
Albast

M Leuven, Leuven

1december
CODARTfocus (online)

The Tudors

The Metropolitan Museum of
Art, New York
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Jubileumprojecten
Onderzoeksproject
‘Conservator van de toekomst’
Mentorprogramma
Videoserie 25 Essential Skills
for Curators’

Conservatoren Stipendium
CODART Memories
Collectiebeschrijvingen:
Nederland en Belgié
Specialisaties conservatoren
op de website

Jubileumeditie Curator in the
Spotlight

12-14 maart

CODART 24 congres
Flemish Art: Local and Global
Antwerpen

8 mei

CODARTfocus

Hugo van der Goes
Gemaldegalerie Alte Meister,
Berlijn

10-11 september
CODARTfocus

Jacobus Vrel: Enigmatic
Forerunner of Vermeer
Fondation Custodia, Parijs

6 oktober
Jubileumsymposium

The Curator of the Future
Rijksmuseum, Amsterdam

27 november

CODARTfocus

Three to See

KMSKA, Plantin-Moretus, en
MAS, Antwerpen

11 maart
CODARTfocus

Frans Hals

Rijksmuseum, Amsterdam

16 april

CODARTfocus

Van Eyck

Musée du Louvre, Parijs

7 mei

CODARTfocus (online)
Bruegel to Rubens
Ashmolean Museum en
Plantin-Moretus

16-18 juni

CODART 25 congres

Lessons Learned: Looking Back at
Reinstalled Permanent Collections
in the Past Decade

Stockholm

25 juli

CODARTfocus (online)
Dutch and Flemish Encounters
with the Islamic World
Harvard Art Museums,
Cambridge

25 november

CODARTfocus

Maarten van Heemskerck
Stedelijk Museum Alkmaar,
Teylers Museum, en Frans
Hals Museum, Haarlem
J—



2. Terugkijken: Korte reflectie op 2021-2024

In het vorige beleidsplan richtte CODART zich op het vergroten van het bereik zowel binnen als buiten
het netwerk. Een doel was om meer leden te bereiken, ze nog beter te ondersteunen in hun werk, en
actief te betrekken bij de activiteiten van CODART. Aan de wereld buiten het netwerk wilde CODART
laten zien wat de conservator doet en dat goede en deskundige zorg voor ons erfgoed van wezenlijk
belang is. Er waren ook zorgen over de toekomst van het vak van de conservator. Door verschillende
maatschappelijke ontwikkelingen leek het vak meer dan ooit onder druk te staan. We vroegen ons af
hoe de conservator zich kan verhouden tot al deze veranderingen en blijvend garant kan staan voor
de borging van kwaliteitsvolle objectgerichte kennis binnen het museum. Het doel was om met deze
vragen aan de slag te gaan en zo de conservator te ondersteunen.

Activiteiten

In de afgelopen periode organiseerde CODART vele internationale bijeenkomsten voor haar leden.
Met vier congressen (waarvan één online door de covidcrisis), twaalf focusbijeenkomsten (on- en
offline) en twee publieke symposia werden honderden leden en andere doelgroepen bereikt en bij
elkaar gebracht en diverse thema’s besproken met elkaar. Via de website bood CODART nieuws uit
het internationale veld en informatie over conservatoren, tentoonstellingen en musea. Gedurende de
coronacrisis bood CODART haar leden extra activiteiten online en zagen we geen afname in het
aantal leden of ledenbijdragen.

Cijfers

Op verschillende manieren zijn bovenstaande doelen bereikt. De cijfers laten zien dat meer mensen
CODART weten te vinden en meer mensen actief zijn geworden in de laatste periode. Zie hiervoor de
bijlage ‘CODART in cijfers’ (pagina 23).

Digitaal

De CODART website is voortdurend in ontwikkeling. Het is het hart van de organisatie, een
waardevolle bron van informatie voor de leden maar zeker ook voor een groter publiek. In 2023 werd
een korte pop-up enquéte uitgevoerd om te onderzoeken wie de bezoekers van de CODART website
zijn. Duidelijk werd dat deze groep zeer divers is en dat CODART een brede groep van
kunstliefhebbers en professionals bedient. In de nieuwe digitale strategie, die de komende periode
wordt ontwikkeld, zal deze uitkomst een belangrijke rol spelen.

In de periode 2021-2024 werd het project rond de Collectiebeschrijvingen voortgezet en zijn ongeveer
de helft van de circa 700 museumpagina’s op de CODART website voorzien van een beknopte
collectiebeschrijving. Tussen 2021-2024 werden de homepage en de Notification service vernieuwd
en nieuwe onderdelen zoals een filter voor specialisaties van conservatoren en een Career sectie met
een vacature en fellowship pagina werden ontwikkeld en toegevoegd.

Gedurende het jubileumjaar in 2023 werd de videoserie '25 Essential Skills for Curators’
gepresenteerd op de CODART website en de sociale media kanalen. Deze serie bestaat uit 25 korte
video’s die bij elkaar het diverse takenpakket van de conservator van vandaag laat zien.

Conservator van de toekomst

In 2023 vierde CODART het 25-jarig bestaan. Een feestelijk jaar met extra aandacht voor het vak van
de conservator. Het overkoepelende thema luidde: ‘De conservator van de toekomst’. Met een
onderzoeksrapport, een publiekssymposium en een jubileummagazine besteedde CODART aandacht
aan de veranderingen en ontwikkelingen in het veld. In 2024 werd een vervolg gegeven aan het
onderzoek en werd een aantal onbeantwoorde vragen verder onderzocht.

In 2021 is onderzoek gedaan naar het aanbod van fellowships of beurzen in het veld. Dit is gedaan
door middel van het verspreiden van een enquéte onder de leden en andere organisaties zoals
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Historians of Netherlandish Art (HNA) en de Renaissance Society of America (RSA) en door het
maken van een overzicht van het huidige aanbod. Met de uitkomst bracht CODART onder de
aandacht dat er vraag is naar objectgerichte, museale fellowships en gaf het aanbevelingen voor de
inrichting hiervan. CODART heeft in 2023 een Career sectie gelanceerd op de website waarin het
aanbod op het gebied van vacatures en fellowships zichtbaar en makkelijk vindbaar is gemaakt. Ook
onderzocht CODART of het zelf een beurzenprogramma wilde opzetten. In 2023 is besloten dit niet
voort te zetten, maar zich wel in te zetten voor beurzenverstrekking ten behoeve van conservatoren
door andere fondsenverstrekkende organisaties. CODART speelt hierin dan een aanjagende,
verbindende rol.

Mentorprogramma en stipendium

In het jubileumjaar werd ook het Mentorprogramma gelanceerd en met succes uitgevoerd. Hiermee
geeft CODART uitvoering aan het doel zich in te willen zetten voor talentontwikkeling en
kennisuitwisseling tussen jong en oud en zo mee te werken aan het toekomstbestendig maken van
het vak van conservator. Dit werd ook bevorderd door bijvoorbeeld een schenking van de Friends of
CODART Foundation aan het Cultuurfonds in 2023 ten behoeve van hun Conservatoren Stipendium.
Met deze beurs van 25.000 euro wordt een Nederlands lid van CODART in staat gesteld een junior-
conservator aan te trekken voor ondersteuning bij een tentoonstellingsproject.

Extra activiteiten

In 2021 publiceerde CODART het CODART Canon boek en werd de bijbehorende website
gelanceerd. De Canon heeft CODART de kans gegeven om een breder publiek kennis te laten maken
met Nederlandse en Vlaamse oude kunst en met de conservatoren die hiermee werken.

In 2022 wonnen we communicatieadvies in voor het jubileumjaar, maar ook voor CODART als
organisatie. Hiermee werd weer een stap gezet in de verdere professionalisering van de organisatie
en gewerkt aan het doel meer zichtbaarheid te creéren voor de activiteiten van CODART.

In 2024 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van thematische online meetings, waarmee we een

groter aantal leden weten te bereiken, ook leden die door hun locatie minder vaak aanwezig kunnen
zijn bij fysieke bijeenkomsten.
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3. Vooruitkijken: Activiteiten 2025-2028

Zoals in de inleiding vermeld wil CODART zich in de volgende activiteitenperiode nog meer inzetten
als een verbindende, ondersteunende en informerende organisatie. Een open organisatie, die in
eerste instantie van de leden — de conservatoren - is, maar ook van nut en belang is voor anderen die
werken in hetzelfde veld, gericht op Nederlandse en Vlaamse oude (voor 1800) kunst, of die daarin
een bijzondere interesse hebben (zoals de Friends of CODART). Voor haar doelgroepen werkt
CODART de komende jaren verder aan de volgende activiteiten, waarbij de focus ligt op de digitale
strategie en versterking van het netwerk op diverse vlakken.

Hieronder wordt ten eerste uiteengezet wat de kerndoelen zijn voor de komende periode, vervolgens
wordt ingegaan op de diverse doelgroepen en daarna wordt ingegaan op de verschillende activiteiten,
ingedeeld in twee hoofdlijnen: Digitaal en Netwerk.

Doelen

1. Alle conservatoren, die zich bezighouden met Nederlandse en Vlaamse oude kunst in musea
overal ter wereld, willen lid zijn van CODART. Het huidige aantal leden blijft stabiel?;

2. Musea steunen CODART als Institutional Member. Het streven is om in ieder geval een groei te
hebben gerealiseerd van 50 nu naar 75 Institutional Members in 2028;

3. CODART wordt gesubsidieerd door zowel de Nederlandse als de Vlaamse Overheid in een
verhouding twee derde, een derde. Het Rijksmuseum en het KMSKA blijven belangrijke partners
die de geoormerkte overheidssubsidie doorgeven aan CODART;

4. CODART is op digitaal vlak flexibel en vooruitstrevend. De organisatie bedient haar doelgroepen
voor een belangrijk deel digitaal en zoekt voortdurend naar de beste methoden om dat te doen. In
2028 is er een nieuwe website gerealiseerd waarin samen met de online activiteiten (sociale
media, online meetings) optimaal uitvoering wordt gegeven aan de digitale strategie die in 2024-
2028 is opgezet en ingezet. Het verbinden van de verschillende doelgroepen en het verstrekken
van informatie staat daarbij centraal rond het thema Nederlandse en Vlaamse oude kunst in
musea wereldwijd;

5. Naast de digitale activiteiten blijft CODART waarde hechten aan het fysiek bij elkaar brengen van
conservatoren en incidenteel andere betrokken doelgroepen (zie tabel). leder jaar organiseert
CODART daartoe een congres en diverse focus bijeenkomsten;

6. CODART is een organisatie die weet wat er speelt in het museale veld en wil daar ook een
agenderende rol in spelen. Door aandacht te besteden aan de ontwikkeling van het vak van de
conservator en via haar programmering werkt de organisatie aan het versterken van deze rol in
de komende periode. CODART wil op die manier van waardevolle betekenis zijn voor haar leden
en het museale veld.

! Het huidige aantal leden ligt rond de 600. CODART streeft in principe niet naar groei van het ledenaantal, omdat het huidige
aantal een goede weergave is van het aantal conservatoren dat bestaat op het viak van Nederlandse en Vlaamse kunst van
voor 1800. Doel voor de komende jaren is om dit aantal in ieder geval stabiel te houden en waar mogelijk te laten toenemen.
CODART streeft er voortdurend naar om een volledig overzicht te bieden van de collecties en van de conservatoren die werken
met deze collecties.
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Doelgroepen

Doelgroepen op onderverdeeld in: Toelichting Activiteiten gericht op doelgroep
volgorde van
belang: Website/online Events
PRIMAIR
Leden Members Conservatoren Website: congressen,
Associate Members voor individuen zonder een | Contactgegevens, focus-
(vaste) positie als Nieuws, bijeenkomsten,
conservator maar die daar | Tentoonstellings- online meetings
professioneel wel dichtbij agenda via de
in de buurt komen en/of Notificationservice,
van belang zijn voor de artikelen via features,
doelstellingen van Curator in the
CODART Spotlight
SECUNDAIR

Museumdirecteuren

Museumdirecteuren die
geen Institutional Member
zijn

Van musea wereldwijd met
een relevante collectie
Nederlandse en Vlaamse
oude kunst

Toegang tot alle
informatie online net
als alle doelgroepen
Internationale
zichtbaarheid via
collectieteksten

Institutional Members

Musea kunnen CODART
steunen als Institutional
Member; bijdrage €1.000
per jaar

Vermelding op de
website en gedrukte
communicatie

Publieke
symposia

Beperkte
toegang tot
CODART events

Friends of CODART

Patrons

Particulieren;
bijdrage €1.000 per jaar

Vermelding op de
website en gedrukte

Events vanuit de
Friends,

Business Sponsors Bedrijven; communicatie beperkte
Bijdrage 2.500 per jaar Toegang tot informatie | toegang tot
online CODART events
Donors Bijdrage €75 per jaar Toegang tot informatie | Geen toegang
online tot CODART

events; soms
een vrienden-

bijeenkomst
Overheid Beleidsmedewerkers Contact over subsidie en Recepties
ministerie activiteiten congressen
Medewerkers Contact voornamelijk rond
Ambassades, consulaten congressen en focus
en vertegenwoordigingen bijeenkomsten
Overige Academici Ook via HNA of Publieke
geinteresseerden Contactgroep Vroege Symposia,;
Nederlandse Kunst Incidenteel
Studenten CODART events
kunstgeschiedenis en
aanverwante studies
Kunsthandel (handelaren, Publieke
veilinghuismedewerkers) symposia
Museumprofessionals Bijvoorbeeld van Educatie
Overige Kan zijn: journalist,
kunstenaar, verzamelaar,
kunsthistoricus, docent,
toerist, gids, onderzoeker,
auteur, restaurator
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Activiteiten: Digitaal

Planning en doelen | 2025 2026 2027 2028
in het kort
Digitale strategie Uitvoering advies 2024
Website Vernieuwing Lancering nieuwe
website

Toename aantal bezoeken online en volgers via sociale media

Toename online bijeenkomsten

Collectiebeschrijvingen compleet eind 2028

Digitale strategie

Hoe zorg je ervoor dat je aangesloten blijft voor de komende generaties digital natives en je missie
goed kan blijven uitvoeren? De wereld is veranderd de laatste 25 jaar sinds het ontstaan van
CODART en zal in de toekomst nog meer gericht zijn op digitale toepassingen. In de komende periode
werkt CODART aan het opstellen en uitvoeren van een digitale strategie voor de langere termijn maar
ten eerste voor de periode 2025-2028. De digitale strategie zal zich erop richten hoe we de diverse
doelgroepen nog beter kunnen bereiken en bedienen. Onderdeel van de strategie zal ook een
vernieuwing van de CODART website inhouden met een beoogde lancering in 2026. In 2024 is reeds
een start gemaakt met de projectplanning en het inwinnen van advies. De uitvoering ligt in de
komende beleidsperiode. Voor het opzetten en uitvoeren van de digitale strategie is in 2022 een
bestemmingsreserve ingesteld, voor het overige deel worden externe fondsen geworven. Ook volgen
we de ontwikkelingen in de culturele sector via Digitaal Erfgoed Nederland (DEN). Vanuit de leden
wordt de websitecommissie betrokken, maar ook worden de plannen besproken met de
programmacommissie, het Advisory Panel on Inclusion en de besturen van CODART en de Friends of
CODART Foundation.

Website

De website van CODART is het belangrijkste instrument om het netwerk van conservatoren en een
groeiende groep van begunstigers te onderhouden en een breder publiek te bereiken en te
informeren. De website is essentieel voor de bevordering van internationale samenwerking op het
gebied van tentoonstellingen, onderzoek en publicaties; projecten die uiteindelijk een miljoenenpubliek
over de hele wereld bereiken. Alle gebruikers, waaronder ruim 3000 abonnees en meer dan 13.000
volgers en vrienden via sociale media, worden op de hoogte gehouden van het laatste nieuws, actuele
tentoonstellingen en CODART-evenementen. Vakgenoten verspreid over de wereld vinden
gemakkelijk elkaars gegevens. Daarnaast fungeert de website als archief van activiteiten, nieuws en
tentoonstellingen op het gebied van Nederlandse en Vlaamse kunst sinds 1998.

Het huidige aantal staat momenteel op gemiddeld 800 bezoeken aan de website per dag. In de

komende periode zetten we in op een groei tot gemiddeld 1000 bezoeken per dag. De verwachting en
het streven is dat door het implementeren van de nieuwe digitale strategie het aantal zal toenemen.
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Voor die tijd proberen we dit doel te bereiken door onder andere meer relevante en kwalitatief goede
informatie aan te bieden, door de toevoeging van de vacaturebank en informatie over beurzen, maar
ook door de activiteit op sociale media te verhogen en te verbeteren. We werken ook aan meer
zichtbaarheid waardoor het voor musea interessanter wordt om met CODART samen te werken en
informatie via CODART te delen. De digitale strategie is nauw verbonden met de
communicatiestrategie van CODART. In 2024 wordt hiertoe een nieuw plan opgesteld, die in de
komende periode wordt uitgevoerd. In 2026 lanceren we de vernieuwde website waarmee voldaan
kan worden, niet alleen aan nieuwe technische vereisten, maar ook aan de wens om een meer open
en toegankelijke organisatie te zijn.

Online meetings

In 2024 is al een start gemaakt met het organiseren van thematische online bijeenkomsten en dit
wordt uitgebreid in de komende periode. In de coronaperiode is met verschillende vormen succesvol
geéxperimenteerd. CODART bereikt hiermee een groter deel van de ledengroep, en soms ook andere
doelgroepen. Deze vorm van samenkomen zal CODART aanwenden om specifieke thema’s te
behandelen of te bespreken met elkaar. Dat kan gaan om maatschappelijke thema’s die van belang
zZijn voor het werk van de conservator, maar ook belangwekkende kunsthistorische onderwerpen. Altijd
met een verbinding naar de werkomgeving van de museumconservator. Het doel is om in ieder geval
twee meetings per jaar te organiseren. Deelnemersaantallen voor deze online bijeenkomsten
varieerden in de afgelopen jaren van 50 tot maar liefst 200.

De onderwerpen en bijeenkomsten komen deels tot stand door vraag vanuit de leden, deels op eigen
initiatief van CODART, door bijvoorbeeld onderwerpen die naar voren komen uit eigen onderzoek,
zoals in 2023 bij ‘De conservator van de toekomst’. De programmacommissie en de Advisory Panel on
Inclusion spelen hierbij een belangrijke adviserende rol.

Collectiebeschrijvingen

In 2019 is CODART begonnen met het verzamelen van collectiebeschrijvingen. De bedoeling is dat
uiteindelijk elke museumpagina op de CODART website voorzien is van een korte beschrijving van de
collectie Nederlandse en Vlaamse kunst binnen dat museum. De bijdragen worden geschreven door
de conservatoren van de musea. Ongeveer de helft van de circa 700 museumpagina’s zijn nu
voorzien van een beschrijving. Het streven is om in de volgende periode het overgebleven deel van de
museumpagina’s op de CODART website te vullen met deze inhoud.

Publicaties

Viermaal per jaar presenteren we een Curator in the Spotlight op de website. Dit onderdeel maakt de
leden en de collecties Nederlandse en Vlaamse kunst zichtbaar. Dit zetten we voort in 2025-2028.
Op het publicatieplatform CODARTfeatures publiceren we ook in de volgende periode iedere maand
een artikel dat aansluit bij het werkveld van de leden, maar dat ook interessant is voor een bredere
groep lezers. We blijven ernaar streven om een divers aanbod te creéren en zetten tegelijkertijd vol in
op aansluiting bij actuele thema’s. De CODARTfeatures komen tot stand met behulp van de leden en
de internationale redactie, die bestaat uit vijff CODART leden uit vijf verschillende landen.
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Activiteiten:

Netwerk

Planning en
doelen
in het kort

2025

2026

2027

2028

Bijeenkomsten

congres

congres

congres

congres

minimaal twee focus
bijeenkomsten

minimaal twee focus
bijeenkomsten

minimaal twee focus
bijeenkomsten

minimaal twee focus
bijeenkomsten

online meetings

online meetings

online meetings

online meetings

Conservator van
de Toekomst

(Plannen nog in
ontwikkeling in 2024)

Mentor-
programma

Tweede editie

Derde editie

Netwerk en het vak van de conservator
CODART is ten eerste een netwerk van conservatoren Nederlandse en Vlaamse oude kunst in musea
wereldwijd. De gegevens van de circa 600 leden worden doorlopend bijgehouden zodat de informatie
op de CODART website te allen tijde volledig en actueel is. We zoeken altijd actief naar nieuwe leden
om ons netwerk te versterken. Ook is het belangrijk dat het netwerk niet alleen bestaat uit specialisten
op het gebied van schilderkunst, maar ook uit die op het gebied van werken op papier, toegepaste
kunst, of sculptuur. Dankzij de toename van digitale ontmoetingsmogelijkheden heeft gedurende de
coronaperiode een deel van de leden (met name vanuit Noord-Amerika) actiever deelgenomen aan de
activiteiten. Dit zetten we voort in de komende periode. Verder blijven we inzetten op het activeren van
het ledennetwerk in Duitsland en Frankrijk.
Er bestaat geen streven naar meer leden. Er is een min of meer vast aantal collecties Nederlandse en
Vlaamse oude kunst en ook het aantal conservatoren van de internationale collecties beweegt al jaren
tussen de 500-600. CODART streeft er wel naar dat al die conservatoren ook lid worden en zet zich
daar voortdurend voor in. Gemiddeld ontvangt de organisatie de laatste jaren circa dertig nieuwe
aanmeldingen per jaar. De afname bestaat met name uit leden die met pensioen gaan of die van baan

veranderen.

Zoals het onderzoek ‘De conservator van de toekomst’ in 2023 uitwees, is het vak van conservator
sterk aan verandering onderhevig. Hoewel CODART zich met name richt en blijft richten op de
museumconservator Nederlandse en Vlaamse oude kunst, ziet de organisatie de verschuivingen in
functies en functietitels in musea in diverse landen. De organisatie past maatwerk toe en maakt dit ook
duidelijk in de lidmaatschapsvoorwaarden die voor iedereen zijn te lezen op de CODART website.

Bijeenkomsten

Jaarcongres

Het congres is een belangrijke gelegenheid waar de leden kennis kunnen uitwisselen, maar vooral is
het hét netwerkmoment van het jaar. leder jaar wordt opnieuw samengewerkt met een museum uit het
CODART netwerk en de conservatoren die daar werken om een interessant en succesvol congres te
organiseren voor iedere keer weer rond de 140 deelnemers uit circa 20 landen. Tijdens congressen
worden contacten onderhouden en nieuwe gelegd, er wordt kennis gedeeld en nieuwe
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samenwerkingen vinden hun oorsprong. Het programma en de thema’s worden opgesteld in
samenwerking met de programmacommissie van CODART. Via de Friends of CODART Foundation
kunnen leden uit musea met bescheiden reisbudgetten in aanmerking komen voor een beurs, die hen
in staat stelt het congres bij te wonen. In de komende periode zetten we de organisatie van de
jaarcongressen voort op diverse internationale locaties, afhankelijk van het aanbod en bijvoorbeeld
gelegenheden als de heropening van een museum of een bijzondere tentoonstelling. Belangrijk blijft,
ook in de volgende periode, om zoveel mogelijk van de ‘resultaten’ (documenten, opnames van
lezingen etc.) na afloop van een activiteit te delen op de CODART website zodat deze voor iedereen
beschikbaar zijn.

CODARTfocus

De CODARTfocus bijeenkomsten worden een of tweemaal per jaar (incidenteel meer) georganiseerd
en variéren in duur van een tot drie dagen. Meerdaagse studiereizen worden incidenteel (om de
zoveel jaar) georganiseerd indien de actualiteit of ledengroep hierom vraagt. De CODARTfocus expert
meetings worden georganiseerd op initiatief van de ontvangende instelling. Doel van deze
bijeenkomsten is verdere inhoudelijke verdieping in het vakgebied van de conservator en verdieping
van kennis over de collecties van de ontvangende musea met als concreet resultaat het gezamenlijk
produceren van tentoonstellingen, doen van onderzoek, of realiseren van bruiklenen. Vaak worden
onderwerpen uitgewerkt die tijdens congressen ter sprake zijn gekomen, of komen juist onderwerpen
aan de orde die later tijdens een congres veel breder voor het voetlicht worden gebracht. De vorm van
de bijeenkomsten wordt met name gewaardeerd door de deelnemers vanwege de schaal (aantal
deelnemers tussen 20-50, soms meer) en gerichte thematiek. Een optimale omgeving waarin
kennisuitwisseling tot stand kan komen, ook tussen bijvoorbeeld de jongere en oudere generatie.

Onderzoek Conservator van de toekomst

Zoals beschreven in de inleiding maar ook in de reflectie op de voorgaande periode heeft CODART in
het jubileumjaar 2023 onderzoek laten doen naar de huidige status en de toekomst van de
museumconservator Nederlandse en Vlaamse oude kunst. In de komende periode bouwen we voort
op dit onderzoek. Zijn er onderdelen zijn die verder onderzoek vragen of acties die we kunnen
verbinden aan de resultaten? Hiervoor wordt in 2024 een plan van aanpak opgesteld.

Mentorprogramma

In 2023 is voor het eerst het Mentorprogramma uitgevoerd en met succes. Met dit programma zet
CODART zich in voor talentontwikkeling en kennisuitwisseling tussen jong en oud. Deze activiteit
draagt bij aan het toekomstbestendig maken van het vak van conservator. Maar liefst 34
conservatoren, junior en senior, uit acht landen, namen deel aan deze eerste editie. Zij werden aan
elkaar gekoppeld op basis van specialisatie, interessegebied, soort museum, of specifieke voorkeuren
die werden aangegeven. Hen werd gevraagd in ieder geval drie keer bijeen te komen, op locatie
danwel online, en met elkaar van tevoren af te stemmen wat de wensen en verwachtingen waren.
CODART voorzag in enkele suggesties voor gespreksonderwerpen, maar verder konden de
deelnemers de invulling zelf bepalen. CODART was aanspreekpunt en hield doorlopend contact met
de deelnemers om na te gaan of alles naar wens verliep.

De eerste editie van het CODART mentorprogramma eindigde na een looptijd van zes maanden, in
oktober 2023. In november vonden drie gezamenlijke online evaluatie sessies plaats via Zoom. In de
periode 2025-2028 wil CODART het programma graag voortzetten en vast onderdeel maken van het
activiteitenpakket. Besloten is om het mentorprogramma tweejaarlijks te laten plaatsvinden en de duur
van het programma te verlengen naar een jaar. Ook zal een best practices document worden
opgesteld, dat ter inspiratie wordt gedeeld met de deelnemers. Begin 2025 start de tweede editie.
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Beurzen

In de voorgaande periode heeft CODART de mogelijkheden van een beurzenprogramma voor
conservatoren onderzocht. In 2023 is ter gelegenheid van het jubileum, via de Friends of CODART
Foundation een gift verstrekt aan het Cultuurfonds ten behoeve van hun Conservatoren Stipendium.
Een beurs kan startende conservatoren op weg helpen, of ondersteuning bieden aan conservatoren
die al langer in een functie zitten en weinig tijd vinden voor een bepaald project of onderzoek. Uit het
onderzoek dat in 2021 is uitgevoerd met betrekking tot fellowships en ook uit het onderzoek naar de
conservator van de toekomst (2023) is gebleken dat hier vraag naar is. Ook kan gedacht worden aan
een uitwisselingsprogramma waarbij conservatoren tijdelijk van plek wisselen of een korte periode
samenwerken, of een sabbatical, mogelijk gemaakt door een beurs die wordt gefinancierd door de
Friends of CODART Foundation. Mogelijk kunnen ook andere externe fondsen erbij betrokken
worden. CODART speelt hierbij dan een verbindende rol. De Friends of CODART Foundation
evalueert momenteel de samenwerking met het Cultuurfonds en onderzoekt gelijktijdig de
mogelijkheden van soortgelijke samenwerkingen in andere landen waar CODART leden heeft. Dit
krijgt zeker een vervolg in de komende periode.

CODART Canon

De CODART Canon heeft CODART een prachtige mogelijkheid geboden om via de kunstwerken
verhalen te kunnen delen met een breder publiek en de leden van CODART en het werk dat zij doen
te laten zien. De Canon is een waardevol communicatiemiddel waarmee CODART aanwezig kan zijn
in het publieke domein. We blijven de Canon inzetten in de komende periode. Over de precieze vorm
wordt nog nagedacht.
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4. Internationale positie, partners en overheden

CODART verbindt meer dan 600 conservatoren uit meer dan 300 musea in ongeveer 40 landen.
Maar liefst vijftig musea steunen CODART ook als Institutional Member met een extra bijdrage. In de
komende periode streven we naar een groei van dit aantal met 25 musea tot 75 in totaal. Hieronder
worden in een overzicht de meest prominente partners en contacten weergegeven.

Nederland

Vlaanderen

Essentiéle
ondersteuning

Ministerie van OCW

Subsidie via het

Ministerie van
Buitenlandse Zaken,
via ambassades en

Vlaamse Overheid
via Departement Cultuur
en via Vlaamse

organisaties in het
veld van
Nederlandse en
Vlaamse (oude)
kunst waarmee
regelmatig
contact wordt
onderhouden of

Vereniging Nederlandse
Kunsthistorici (VNK)

Museumvereniging

de lage landen/ Ons
Erfdeel

Rijksmuseum consulaten Vertegenwoordigers
In Nederland: Vlaanderen: Of daarbuiten:
Andere Vereniging Rembrandt FARO Historians of

Netherlandish Art (HNA)

Center of Netherlandish
Art (CNA) in Boston

Arbeitskreis
Niederlandische Kunst

16 Patrons for life
8 Business Sponsors

www.codart.nl/friends

(Cijfers eind 2023)

Cultuurfonds

samengewerkt: und Kulturgeschichte
(ANKK)
De Friends of Fondsen die giften
CODART Foundation vanuit buitenland
werkt samen met: mogelijk maken:
Steunstichting Friends of CODART Kunstbeurzen: King Baudouin
Foundation BRAFA Foundation USA (of:
PAN Myriad USA)
40 Donors TEFAF
33 Patrons Koning

Boudewijnstichting
Belgié

Transnational Giving
Europe
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5. Personeel

Personeel

en organisatie

CODART werkt vanuit Den Haag met een relatief klein team aan het bewerkstelligen van de doelen
van CODART. Het team is de laatste jaren gegroeid van 3,68 (2019) naar 4,23 fte in 2022 en 5,12 fte

in 2023. Met de samenstelling van het team zoals dat in 2023 is gevormd kan goed uitvoering

gegeven worden aan de taken in de aankomende periode. De taakverdeling voor 2024 wordt in
onderstaande tabel weergegeven en vormt de basis voor de periode 2025-2028 met een specifieke
focus op digitale taken.

Naam Functie fte Taakverdeling

Maartje Beekman | Directeur 0,89 | Leidinggevende, verantwoordelijk voor
strategische planning, personeel en beleid,
financién, Friends en activiteiten

Dennis Driessen Webmaster 0,89 | Verantwoordelijk voor onderhoud van de

website, ledenadministratie, sociale media
Extra: montage video’s en online focus
bijeenkomsten

Moos Engelbertink | Event manager 0,89 | Codrdineert alle evenementen (congressen
en (online) focus bijeenkomsten)
Extra: Mentorprogramma

Rosalie van Gulick | Friends en publicaties 0,89 | Coordineert de Friends of CODART
Foundation, publicaties: CODARTfeatures
en Curator in the Spotlight e.a.

Femke van Ondersteuning website | 0,67 | Collectiebeschrijvingen, ondersteuning

Leeuwen-Jansen en sociale media website en sociale media

Molly Witman Office manager en 0,89 | Draagt zorg voor de financiéle administratie,

projectmedewerker secretariaat, bestuurszaken, video’s,
onderzoeksproject, fondsenaanvragen,
Advisory Panel on Inclusion
Bestuur

CODART is een stichting met een bestuursmodel. Sinds 1 juni 2023 bestaat het bestuur uit de

volgende leden:

Naam Rol Sinds tot termijn
Marjan Scharloo Voorzitter (sinds 22-04-2021) | 01-10-2016 01-01-20252 2
Renée Jongejan Secretaris-penningmeester 01-04-2021 01-04-2025 1
Ingrid van Engelshoven Lid (Vz. per. 01-01-2025) 12-04-2023 12-04-2027 1
Nico Van Hout Lid 01-09-2020 01-09-2028 2
Lidewij de Koekkoek Lid 22-02-2023 22-02-2027 1
Gautier Platteau Lid 01-01-2021 01-01-2025 1

2 De termijn van Marjan Scharloo is bij bestuursbesluit verlengd met drie maanden om continuiteit te waarborgen. Ingrid van
Engelshoven neemt de voorzittersrol over per 1 januari 2025.
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Commissies

CODART is een netwerkorganisatie, een platform, dat bestaat bij de gratie van haar leden. Zonder de
leden geen CODART. Zodoende spelen de commissies een belangrijke rol binnen CODART. De leden
leveren belangrijke inhoud voor alle activiteiten.

Bij de samenstelling van alle commissies wordt met name gelet op geografische spreiding, man-vrouw
verdeling en een goede vertegenwoordiging van alle specialisaties. De leden van de drie commissies
staan vermeld in de verschillende jaarverslagen en op de CODART website. Voor alle commissies
geldt dat leden tweemaal een termijn van drie jaar zitting kunnen nemen.

De programmacommissie adviseert over activiteiten en de criteria voor toelating van leden en bestaat
uit acht leden van CODART. De commissie vergadert vier keer per jaar.

De websitecommissie adviseert over website-inhoud en website-projecten en bestaat uit zes leden
van CODART. De commissie vergadert tweemaal per jaar.

De redactie van CODARTfeatures adviseert over de invulling van de artikelen voor CODARTfeatures
en bestaat uit vijf CODART-leden.

Begin 2021 werd het Advisory Panel on Inclusion geintroduceerd, een ad-hoc-panel met een andere
status dan de permanente commissies, maar met een specifieke missie om te adviseren bij het
implementeren van diversiteit en inclusie in de organisatie.

HOE WORDT CODART GEFINANCIERD?

CODART heeft in de laatste jaren een gezonde en stabiele financieringsmix weten op te bouwen
bestaande uit de onderdelen zoals die hieronder zijn beschreven. Doel de komende periode is om
deze mix te behouden en waar nodig te verstevigen. Op deze manier kan CODART goed uitvoering
geven aan haar missie, ook in 2025-2028.

Nederland

Haar voornaamste subsidie ontvangt CODART van de Nederlandse overheid via het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). Reeds sinds 2001, in verschillende vormen, ontvangt
CODART deze voor de organisatie essenti€le ondersteuning. Sinds januari 2022 wordt de
geoormerkte subsidie betaald via de subsidiestructuur van het Rijksmuseum in Amsterdam, waartoe
beiden partijen een samenwerkingsovereenkomst hebben opgesteld. CODART is het Rijksmuseum
zeer erkentelijk voor het faciliteren van deze route en het ministerie voor het instemmen hiermee. Op
deze manier wordt CODART een stabiele basis geboden voor het voortzetten van haar activiteiten.

Vlaanderen

Eind 2020 werd voor het eerst een subsidie toegekend door de Vlaamse Overheid ter ondersteuning
van de structurele werking van CODART voor het jaar 2021. Een bijzonder hoogtepunt in de
samenwerking met de Vlaamse Overheid waardoor de zeer gewaardeerde betrokkenheid van
Vlaanderen bij CODART nu ook financieel is bevestigd. De subsidie werd in 2022 en 2023 opnieuw
toegekend door de Vlaamse Overheid. In 2024 en 2025 ontvangt CODART de subsidie via het
Koninklijk Museum voor Schone Kunsten van Antwerpen (KMSKA), in een gelijksoortige constructie
zoals die bestaat met het Rijksmuseum in Nederland. In 2025 zal het KMSKA de formele aanvraag
van CODART indienen bij de Vlaamse Overheid voor haar werking voor de periode 2026-2030. De
afspraken hierover tussen CODART en het KMSKA zijn in 2024 vastgelegd in een
samenwerkingsovereenkomst

Individuele ledenbijdragen: Members en Associate Members

Alleen conservatoren van Nederlandse en Vlaamse oude kunst (voor 1800) werkzaam in een museum
met een significante collectie kunstobjecten (schilderijen, prenten, tekeningen, sculptuur en/of
toegepaste kunst) kunnen lid worden van CODART. Zij betalen een ledenbijdrage van 75 euro per
jaar. Alleen wanneer een lid contributie betaalt kan het deelnemen aan activiteiten van CODART.
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Associate Members (gemiddeld 70 gedurende de periode 2021-2024) zijn leden van CODART die
geen conservator van een museale collectie zijn, maar die door hun werkzaamheden wel nauw
betrokken zijn bij het veld en daardoor in aanmerking kunnen komen voor lidmaatschap. Alle
voorwaarden staan omschreven op de website van CODART. De directeur van CODART en de
programmacommissie zien toe op het toelatingsproces. De individuele bijdragen zijn aanzienlijk
gestegen in de afgelopen periode, met een piek in 2022. Dat jaar ontvingen we meer individuele
ledenbijdragen dan ooit (zie de bijlage ‘CODART in cijfers’). Dit geeft ook de waardering aan voor het
werk dat CODART doet. Leden die werken voor een Institutional member zijn niet verplicht de
ledenbijdrage te voldoen. In de komende periode wordt opnieuw gekeken naar de voorwaarden. Ook
worden het ledenbestand en de lijst met musea opnieuw grondig bekeken om meer leden te kunnen
werven en activeren. CODART blijft ernaar streven om het meest volledige overzicht van collecties en
conservatoren Vlaamse en Nederlandse oude kunst te tonen op de website en deze te voorzien van
goede informatie.

Extra bijdragen van musea: Institutional Members

Institutional Members zijn musea die CODART aanvullend steunen in de vorm van een extra
financiéle bijdrage, in de meeste gevallen € 1000 per jaar. De laatste jaren is het aantal Institutional
Members aanzienlijk gegroeid. In totaal staat het aantal Institutional Members eind 2022 op 49 musea
uit 15 landen die CODART steunen met een extra bijdrage. Ter vergelijking, in 2016 waren dit er elf en
in 2020 waren dit er 24. Niet alleen zijn de financiéle bijdragen van levensbelang voor CODART, ook
laten zij zien dat CODART gewaardeerd wordt en een vaste plaats heeft in het kunsthistorische en
museale veld. Voor de periode 2025-2028 streeft CODART naar een groei van het aantal Institutional
Members tot 75 in 2028. Met leden bij circa 300 musea wereldwijd moet dit haalbaar zijn. Directeuren
van musea worden persoonlijk aangeschreven en verzocht zich aan te sluiten.

Friends of CODART Foundation

De Friends of CODART Foundation werd opgericht in oktober 2006, met als missie: Het werven van
fondsen voor het verwezenlijken van de doelstellingen van de Stichting CODART onder
geinteresseerde personen en instellingen die geen aanspraak kunnen maken op het reguliere
lidmaatschap van CODART. Deze steunstichting houdt zich bezig met het actief werven van nieuwe
vrienden (m.n. van Patrons en bedrijfsbegunstigers) en het organiseren van bijeenkomsten om de
Patrons en bedrijfsbegunstigers bij het netwerk van CODART te betrekken. De Friends of CODART
Foundation is dankzij de succesvolle werving een onmisbare pijler geworden onder het fundament van
CODART. Onder andere dankzij de inzet van het bestuur van de Friends wordt CODART gesteund
door een aanzienlijke, stabiele en immer groeiende groep begunstigers. Zij dragen voor een belangrijk
deel bij aan de algemene werking van CODART en zorgen voor een groter budget waarop een beroep
kan worden gedaan voor speciale activiteiten. Ook de stevige internationale uitstraling van en goodwiill
voor CODART - met Friends in onder meer Nederland, Belgié&, Duitsland, Frankrijk, Spanje, de VS en
het VK - is mede aan de Friends te danken. De Friends droegen de afgelopen jaren substantieel bij
aan diverse projecten. Dankzij het Friends of CODART Grant program kunnen leden, die daar
financieel niet toe in staat zijn, deelnemen aan congressen van CODART.

De werkzaamheden (administratie, organisatie activiteiten) van de Friends worden voornamelijk
uitgevoerd door de directeur en een medewerker van CODART. De Friends of CODART Foundation
betaalt jaarlijks een structurele bijdrage aan het bureau die redelijk is en in verhouding staat tot de
ontvangsten en werkzaamheden. De Friends of CODART Foundation staat bij de belastingdienst
geregistreerd als culturele ANBI (algemeen nut beogende instelling) en is op die manier vrijgesteld van
belastingen. De Friends telde eind 2023 40 Donors (bijdrage € 75 per jaar), 33 Patrons (€ 1000 per
jaar), 16 Patrons for Life (eenmalig € 15.000) en 8 Business Sponsors (€ 2.500 per jaar). Een
overzicht van alle Friends staat op de CODART website. Voor de Friends of CODART Foundation
wordt separaat een jaarverslag opgesteld. Ook is in 2024 een meerjarenplan opgesteld voor de
periode 2025-2028, tevens te vinden via www.codart.nl/friends.
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OPBOUW INKOMSTEN CODART 2025-2028

H Subsidie OCW H Subsidie Vlaanderen

u Institutionele bijdragen (musea) Activiteiten

® Friends of CODART Foundation m Individuele ledenbijdragen
m Overig

Dekking activiteiten CODART

De kosten voor activiteiten van CODART zoals het congres en de focus bijeenkomsten worden,
afgezien van personeelslasten, gedekt door deelnemersbijdragen en externe sponsoring of
ondersteuning vanuit de Friends of CODART Foundation. Voor iedere activiteit wordt een aparte
begroting opgesteld.

Financiéle administratie

De financiéle administratie is voor een deel sinds 2021 uitbesteed aan administratiekantoor Visser &
Visser uit Oud-Beijerland. Zij verwerken de financiéle administratie in Twinfield en stellen de
jaarrekening op. De salarisadministratie wordt uitgevoerd door Solon Management en Organisatie uit
Bergen op Zoom. De financiéle administratie wordt bijgehouden door de officemanager van CODART,
onder toezicht van de directeur en de penningmeester van het bestuur.

Huisvesting

Per 1 januari 2022 is CODART gehuisvest in het Foundation House in Den Haag, aan de
Koninginnegracht 15. In dit huis waar meerdere stichtingen met een ideéle doelstelling zijn gevestigd,
kunnen we gebruik maken van verschillende gedeelde faciliteiten en blijven we goed bereikbaar voor
onze leden en andere relaties. Met zes medewerkers zitten we aan het maximum aantal van
toegestane werkplekken in de ruimte die wij momenteel huren.

Activiteitenplan CODART 2025-2028 19



BIJLAGE I: Strategische uitgangspunten

Op vrijdag 16 juni 2023 presenteerde de staatssecretaris haar uitgangspunten voor de culturele
basisinfrastructuur (bis) 2025-2028. Hoewel CODART niet in de Bis is opgenomen kunnen de
uitgangspunten wel als leidend en waardevol gezien worden bij de totstandkoming van het
Activiteitenplan.

Hieronder volgt een korte samenvatting van de belangrijkste beoordelingscriteria voor de periode
2025-2028, met daarbij een korte uitleg of verwijzingen naar de pagina’s waarin verder wordt
ingegaan op deze onderwerpen:

o Artistieke en/of inhoudelijke kwaliteit: voor financiering door het rijk is kwaliteit van
(inter)nationaal niveau een voorwaarde. Het artistieke en/of inhoudelijke profiel is de bron voor
alle activiteiten die een instelling onderneemt. Zie ook kernwaarde Kwaliteit (p.3). CODART
staat inhoudelijke kwaliteit op internationaal niveau voor. Dit onderwerp wordt op meerdere
manieren geadresseerd in voorliggend Activiteitenplan.

¢ Maatschappelijke betekenis: elke instelling verhoudt zich tot zijn maatschappelijke omgeving.
Het is al langer de wens van de culturele sector dit meer zichtbaar te maken. Van instellingen
wordt verwacht dat zij in hun aanvraag beschrijven hoe en op welke manier zij zich verhouden
tot de samenleving. Dit kan de betekenis zijn die een instelling heeft voor de directe omgeving,
of een concrete bijdrage aan maatschappelijke opgaven. Zoals in de inleiding beschreven ziet
CODART voor conservatoren een belangrijke rol in de maatschappij weggelegd. CODART heeft
maatschappelijke waarde door haar activiteiten en door het belang van kennis over en zorg
voor het belangrijke erfgoed van Nederland en Vlaanderen uit te dragen. Tevens is CODART
een belangrijke speler in de culturele relatie tussen Nederland en Vlaanderen.

o Toegankelijkheid. Van door het rijk gefinancierde instellingen verwacht ik dat ze aansluiten bij de
behoeften van het publiek van nu, en dat iedereen welkom is. Hieronder vallen activiteiten rond
educatie en participatie, fysieke toegankelijkheid, geografische spreiding, betaalbaarheid en
innovatieve plannen rond digitaal bereik. Zie ook kernwaarde Open (p.4). CODART is geen
instelling met een publiek toegankelijke locatie, maar verbindt de musea die dit wel zijn.
CODART programmeert onderwerpen rond toegankelijkheid om haar leden te informeren en
kennis hierover te delen. CODART is voor een belangrijk deel een digitale organisatie en werkt
voortdurend aan vernieuwende digitale toepassingen om haar publiek beter te bedienen en
verbinden. Ook informeert CODART haar publiek over innovatieve digitale toepassingen in de
museale sector, via bijvoorbeeld CODARTfeatures of via programmering van de activiteiten.

e (Gezonde bedrijfsvoering: van alle aanvragers voor de basisinfrastructuur verwacht ik
realistische, ondernemende plannen en begrotingen. Van bis-instellingen verwacht ik
professionaliteit en ondernemerschap. Er is daarbij aandacht voor research & development,
nieuwe vormen van samenwerking, een gezonde financieringsmix, duurzaamheid en andere
innovaties en experiment. Zie hoofdstuk 5 en de bijlage IV: Begroting.

Daarnaast is het van belang dat bis-organisaties de Fair Practice Code, de Code Diversiteit en
Inclusie en de Governance Code Cultuur naleven. Zie Bijlage II.
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Bijlage Il: Toepassing van de codes

Governance Code Cultuur

Het bestuur van CODART kent de Governance Code Cultuur (2019) en hanteert haar acht principes:

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren,
over te dragen en/of te bewaren. Zie tevens de inleiding en hoofdstuk 1.b.

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat
heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). In het Bestuursverslag wordt hier jaarlijks verantwoording over
afgelegd. Het bestuur-model, waarvoor bij de oprichting van CODART is gekozen, wordt
tussentijds geévalueerd. Er is momenteel geen aanleiding om dit model te herzien.

3. Bestuursleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling,
vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze
om met tegenstrijdige belangen.

4. Bestuursleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. Het bestuur vergadert minstens
drie keer per jaar, daarnaast vinden indien nodig extra overleggen plaats. Het bestuur ziet toe op
het naleven van de regels voor jaarverslag, jaarrekening en andere financiéle rapportages.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van de organisatie. Er vindt jaarlijks een functioneringsgesprek plaats met de directeur.
Verslagen hiervan bevinden zich bij de bestuursvoorzitter;

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie. Rechtspositie en bezoldiging van de organisatie is geregeld via de Museum CAO.

7. Het bestuur is verantwoordelijk voor het eigen functioneren. In een reglement legt het bestuur de
onderlinge taakverdeling en werkwijze vast. De voorzitter bewaakt het goed functioneren van het
bestuur, collectief en individueel. De voorzitter is eerstverantwoordelijke voor de evaluatie van het
bestuur. De organisatie zorgt voor een goede ondersteuning van de voorzitter. De leden van het
bestuur ontvangen — behalve incidenteel reiskostenvergoeding - geen vergoeding.

8. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid,
diversiteit en onafhankelijkheid. Het is evenwichtig qua opbouw in leeftijd en geslacht. Het
bestuur is Nederlands-Vlaams van samenstelling. In het bestuursprofiel zijn verschillende
kwaliteiten en hoedanigheden vastgelegd die in het bestuur vertegenwoordigd moeten zijn. De
maximale zittingstermijn is tweemaal vier jaar.

Het bestuur conformeert zich aan de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). Verdere informatie over de bezoldiging van de directeur is opgenomen in
de jaarrekening.

Code Diversiteit & Inclusie

CODART kent de vier P’s zoals die in 2020 door Musea Bekennen Kleur zijn vastgesteld: werken aan
meer diversiteit en inclusie op het gebied van Personeel, Programma, Publiek en Partners. De
organisatie volgt de ontwikkelingen in de museale sector met betrekking tot dit onderwerp nauwgezet
en besteedt, in ieder geval voor het deel Programma, regelmatig aandacht aan dit onderwerp.
CODART is een ander soort organisatie dan een publiek museum, maar wil toch zoveel mogelijk en
waar mogelijk invulling geven aan deze gedeelde missie. Om dit te bevorderen heeft CODART in
2021 een Advisory Panel on Inclusion opgericht.
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Advisory Panel on Inclusion

De Advisory Panel on Inclusion is in het leven geroepen om zich te buigen over de vraag wat het
onderwerp diversiteit en inclusiviteit betekent voor het veld van Nederlandse en Vlaamse oude kunst in
musea, voor de activiteiten van CODART en voor (de toekomst van) het werk van de conservator. Het
panel komt jaarlijks minimaal twee keer bijeen. Er wordt over vele onderwerpen van gedachten
gewisseld, zoals verschillende tentoonstellingen, nieuwe collectieopstellingen, verschillen in omgang van
het thema diversiteit en inclusie tussen de VS en Canada en Europa, het mentorprogramma van
CODART, CODART activiteiten, het programma van CODART congressen en de CODART website.

De toevoeging van dit adviesorgaan blijkt zeer waardevol voor de organisatie en voor de inhoud van
de programma’s en zal worden voortgezet in de periode 2025-2028, maar uiteindelijk zolang als het
nodig is en zolang de museumsector haar doelen met betrekking tot diversiteit, inclusiviteit,
toegankelijkheid en rechtvaardigheid niet bereikt heeft.

Bij de selectie van de leden is gelet op geografische diversiteit, man-vrouw verdeling en allen hebben
affiniteit of ervaring met het onderwerp.

De leden zijn:

- Heather Hughes, Kathy and Ted Fernberger Associate Curator of Prints, Philadelphia Museum of
Art, Philadelphia

- Aleksandra Janiszewska, conservator, Muzeum Narodowe w Warszawie in Warsaw (Warszawa),
Polen

- Jun Nakamura, Assistant Curator of Prints and Drawings, Princeton University Art Museum in
Princeton, New Jersey, USA

- Suzanne van de Meerendonk, Bader Curator of European Art, Agnes Etherington Art Centre,
Queen's University in Kingston, Canada

- Tom van der Molen, conservator, Amsterdam Museum, Amsterdam

- Anja Sevcik, Hoofd Afdeling Barok Schilderkunst, Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud in
Keulen, Duitsland

- Bert Watteeuw, directeur Rubenshuis in Antwerpen

Voor wat personeel betreft streeft CODART ernaar inclusiviteit en diversiteit binnen de organisatie te
bevorderen. Bij vacatures gaat bij gelijke geschiktheid de voorkeur uit naar de kandidaat die de
diversiteit binnen het team versterkt.

Vacatures voor commissies worden opengesteld voor alle leden. Voor de websitecommissie konden
ook geinteresseerden zich aanmelden die geen lid waren.

Voor naleving van de Code Diversiteit geldt voor CODART dat, ook al zie je het soms niet meteen, er
altijd ruimte is voor verbetering. CODART zal zichzelf als organisatie voortdurend blijven bevragen.

Fair Practice Code

CODART leeft de principes geformuleerd in de Fair Practice Code na. Dit komt bijvoorbeeld tot uiting
in het zorg dragen voor eerlijke betaling en het voortdurend streven naar kwaliteit en vertrouwen met
betrekking tot arbeidsverhoudingen. CODART volgt de Museum CAO en honorariumrichtlijnen. Een
correcte inschaling van de functies wordt afgestemd met HR adviesbureau Solon (tevens
salarisadministrateur van CODART). Betaling van (freelance) medewerkers geschiedt indien er geen
cao is, redelijk en eerlijk. Er is sprake van een transparante bedrijfsvoering waarbij kennis en expertise
altijd worden gedeeld.
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Bijlage IIl: CODART in cijfers
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Bijlage IV: Begroting 2025-2028

Eigen inkomsten

1. Directe inkomsten:

Individuele ledenbijdragen 24.750 24.750 24.750 27.000
Institutional Members (musea) 51.000 59.000 67.000 75.000
Jaarcongres 45.000 45.000 45.000 45.000
CODARTfocus bijeenkomsten 5.000 5.000 5.000 5.000
Boekverkoop 500 400 300 200
Totaal directe inkomsten 126.250 134.150 142.050 152.200

2. Indirecte inkomsten - bijdragen uit private middelen:

Bijdrage Friends of CODART Foundation 18.000 19.000 20.000 21.000
Donatie Friends of CODART Foundation aan

CODART projecten 31.000 20.000 16.000 15.000
Bijdrage van derden, onder meer Friends PM PM PM PM
Totaal inkomsten uit private middelen 49.000]  39.000] 36000  36.000]
Totaal eigen inkomsten 175.250]  173.150|  178.050|  188.200|
Subsidies

3. Subsidie Nederlandse overheid - OCW
Subsidie via het Rijksmuseum 246.003| 253383  260.985|  268.814

4. Subsidie Vlaamse Overheid
Departement Cultuur - Lottomiddelen 100.000]  126.000]  120.780| 133673

5. Incidentele publieke subsidies

Bijdrage Vlaamse Vertegenwoordiging

congres/overige activiteiten PM PM PM PM
Bijdrage Nederlandse Ambassade

congres/overige activiteiten PM PM PM PM
Totaal incidentele publieke subsidies 0 0 0 0
Totaal subsidies 346.003 379.383 390.765 402.488
[Totale baten | 521.253] 552.533] 568.815] 590.688|
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Lasten

Personeelslasten

2025

2026

2027

2028

Salarissen en werkgeverslasten 361.867 372.723 383.905 395.422

vast personeel

tijdelijk personeel

inhuur personeel
Reiskosten woon-werk 5.100 5.200 5.300 5.400
Cursussen en opleiding 1.500 1.500 1.500 1.500
Personeelsvoorzieningen 1.000 1.000 1.000 1.000
Totaal personeelslasten 369.467 380.423 391.705 403.322
Huisvestingslasten
Huur kantoorruimte 20.989| 22353 23.806]  25.353]
Totaal huisvesting 20.989 | 22.353 | 23.806 | 25.353 |
Overige lasten
Bureau - administratief
Bankkosten 1.000 1.100 1.200 1.300
Bijeenkomsten directeur 2.100 2.200 2.300 2.400
Computerkosten 1.000 1.000 1.000 1.000
Contributies en abonnementen 1.800 1.900 2.000 2.100
Drukwerk 1.500 1.600 1.700 1.800
Financiéle administratie incl. jaarrekening 7.000 5.000 5.500 6.000
Internetlasten 1.000 1.100 1.200 1.300
Juridische ondersteuning 500 500 500 500
Kantoormateriaal incl. kopieren en printen 2.000 2.000 2.000 2.000
Porti 3.000 2.500 2.000 1.500
Salarisadministratie 3.500 3.600 3.700 3.800
Vergader-/bestuurskosten 1.000 1.000 1.000 1.000
Verzekeringen 1.600 1.700 1.800 1.900
Overige algemene bedrijfskosten 1.500 1.500 1.500 2.654
Totaal bureau/administratief 28.500 26.700 27.400 29.254
Activiteitskosten
Jaarcongres 50.000 51.000 57.000 53.000
CODARTfocus bijeenkomsten 6.000 6.500 7.000 7.500
Communicatie en fondsenwerving 2.000 5.000 3.000 3.000
Commissies 1.500 1.500 1.500 1.500
Vertalingen 1.500 1.600 1.700 1.800
Overige activiteitskosten 1.000 2.500 5.000 5.000
Totaal activiteitskosten 62.000 68.100 75.200 71.800
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De inzet van onderstaande reserves is afhankelijk van het resultaat.

Deze inzet wordt bepaald na afronding van de verschillende jaren.

Algemene reserve
Totale reserve ultimo 2023

Continuiteitsreserve
Reserve ultimo 2023

Activiteitenplan CODART 2025-2028

€ 31.842

€ 10.000

Lasten 2025 2026 2027 2028
Internetactiviteiten

Websitebureau: onderhoud basis 7.000 8.000 9.000 10.000
Websitebureau: ontwikkeling basis 5.500 6.000 6.500 7.000
Websiteprojecten 2.000 6.000 6.000 6.000
Ontwikkeling en uitvoering digitale strategie 57.000 25.000 20.000 17.500
Video's 5.000 5.000 5.000 5.000
CODART Canon - vervolgproject 3.000 2.000 2.000 10.000
Vertalingen 2.000 2.000 2.000 2.000
Totaal internetactiviteiten 81.500 54.000 50.500 57.500
CODART features/ publicaties

Vertalingen 4.000 4.250 4.500 4.750
Totaal publicaties 4.000 4.250 4.500 4.750
Totaal overige lasten 176.000 153.050 157.600 163.304

9. Onvoorziene lasten PM PM PM PM

|Tota|e lasten 566.456| 555.826| 573.111 | 591 .979|
RESULTAAT -45.203 -3.293 -4.296 -1.292
Inzet bestemmingsreserve 'digitale strategie' 45.203 3.293 4.296 1.292
Saldo 0 0 0 0
Status reserves

Bestemmingsreserve digitale strategie

reserve ultimo 2023 € 72.653

inzet 2024 € -18.569

inzet 2025-2028 € -54.084

reserve ultimo 2028 (prognose) € 0
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Bijlage IV Toelichting bij de meerjarenbegroting 2025-2028

BATEN
Eigen inkomsten

1. Directe inkomsten

Door een verhoging van de contributie in 2025 en een tweede keer in 2028 wordt verwacht dat de
inkomsten vanuit individuele ledenbijdragen zullen toenemen. Voor wat de Institutional Members
betreft wordt gestreefd naar een toename tot een aantal van 75 musea in 2028. De baten voor het
jaarcongres bestaan uit de bijdragen van deelnemers. Om het congres toegankelijk te houden voor de
leden wordt ernaar gestreefd deze bijdrage niet te laten stijgen in de komende jaren, hetzelfde geldt
voor de focus bijeenkomsten. De inkomsten uit verkoop van het Canon boek zullen afnemen in de
komende jaren. De Nederlandse uitgave is inmiddels uitverkocht.

2. Indirecte inkomsten

De Friends of CODART Foundation betaalt een percentage van de ontvangsten aan beheerslasten
aan CODART uit, voor het beheer en de werkzaamheden die CODART uitvoert voor de Friends.
Daarnaast draagt de Friends of CODART Foundation bij aan diverse CODART projecten door middel
van donaties. Verwacht wordt dat de Friends jaarlijks in ieder geval 15.000 euro bijdragen aan het
CODART congres. In 2025 wordt een minimale bijdrage van 15.000 euro aangevraagd ten behoeve
van de ontwikkeling van de nieuwe digitale strategie. Ook dragen de Friends vanaf 2025 tweejaarlijks
1.000 euro bij ten behoeve van het mentorprogramma, waarmee bijvoorbeeld reiskosten kunnen
worden gedekt voor deelnemers.

Subsidies

3. Subsidie Nederlandse overheid — OCW

De subsidie die CODART ontvangt van het ministerie van OCW via het Rijksmuseum stijgt jaarlijks
door een loon- en prijsbijstelling. Voor de komende beleidsperiode wordt uitgegaan van een jaarlijkse
toename van 3%.

4. Subsidie Vlaamse Overheid

Voor 2024 en 2025 ontvangt CODART een subsidie van 100.000 euro per jaar van de Vlaamse
Overheid via de subsidiestructuur van het KMSK in Antwerpen. De Vlaamse Overheid houdt hierbij
een ‘een derde-twee derde’ verhouding aan ten opzichte van de Nederlandse bijdrage. In 2025 dient
het KMSKA een nieuwe aanvraag in voor de periode 2026-2030, waarin CODART ook wordt
opgenomen.

LASTEN

6. Personeelslasten

De meerjarenbegroting voor personeelslasten 2025-2028 is grotendeels gebaseerd op de verwachte
personeelskosten voor 2024 en 2025. Voor CODART zijn zes werknemers (5,12 fte) werkzaam en
jaarlijks één a twee stagiaires. De begroting houdt rekening met een aangekondigde salarisverhoging
van 3,5% per 1 juli 2025. In juli 2026 wordt een nieuwe cao vastgesteld. Voor de zekerheid is vanaf
2026 rekening gehouden met een jaarlijkse stijging van 3%.

Activiteitenplan CODART 2025-2028 27



7. Huisvestingslasten

Voor de komende beleidsperiode wordt rekening gehouden met een jaarlijkse stijging van 6,5%. Deze
inschatting is gebaseerd op de stijging van de laatste jaren.

8. Overige lasten
8.1. Bureau — administratief

De afgelopen jaren zijn de kosten voor de financiéle administratie aanzienlijk gestegen. Om die reden
zoekt het bureau een nieuwe accountant om zo meer grip te krijgen op de boekhouding en de kosten
te verlagen. De beoogde accountant kan ook assisteren bij het opzetten van online facturering.
Hierdoor zullen de portokosten naar verwachting fors dalen.

8.2 Activiteitskosten

De kosten van alle activiteiten zijn de afgelopen jaren gestegen (bijvoorbeeld wegens inflatie) en de
verwachting is dat dit niet zal afnemen. Mogelijk organiseert CODART in 2027 een congres in de
Verenigde Staten. Hier is eenmalig een hoger bedrag voor begroot.

CODART wil in 2026 de vernieuwde website lanceren. Voor deze gelegenheid is een hoger
communicatiebudget begroot voor dit jaar.

Voor het vervolg op het onderzoek ‘De conservator van de toekomst, dat CODART in 2023 liet
uitvoeren, is extra budget begroot voor 2027-2028 onder overige bedrijfskosten.

8.3 Internetactiviteiten

Een van de hoofdonderwerpen van de komende beleidsperiode is de digitale strategie, hier wordt in
de begroting een ruim bedrag voor vrijgemaakt.

In 2025 vallen veel van de websiteprojecten onder ‘ontwikkeling en uitvoering digitale strategie’. Vanaf
2026 wordt het budget voor websiteprojecten weer bijgesteld zoals op eerdere begrotingen.

In 2029 viert de CODART Canon haar 10-jarig bestaan. Er wordt alvast extra budget gereserveerd in
2028 ter voorbereiding op dat jubileum.

- Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve ‘digitale strategie’ wordt de komende beleidsperiode ingezet om de projecten
voor een nieuwe digitale strategie te verwezenlijken. De meeste kosten (voor het ontwikkelen van een
vernieuwde website) vallen naar verwachting in 2025 en begin 2026. De verwachting is dat de
bestemmingsreserve eind 2028 wordt opgebruikt en opgeheven. Toevoegingen aan de
continuiteitsreserve en de algemene reserve zijn afhankelijk van het resultaat. Hierover wordt besloten
na afsluiting van ieder jaar. Het bestuur van CODART streeft ernaar om in de komende jaren de
continuiteitsreserve uiteindelijk te laten groeien naar een bedrag van € 50.000.
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